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PREMESSA 
 

 

Nella presente relazione si illustrano gli scenari di riferimento e i principali risultati attesi 
nel periodo di competenza in relazione agli obiettivi e alle iniziative poste in essere al fine di 
conseguire ed attuare, in termini di servizi e prestazioni, le attività istituzionali evidenziando, 
con riferimento ad alcuni aggregati selezionati, i dati maggiormente significativi.  

 

Per ogni informazione di dettaglio, si rinvia all’Allegato Tecnico e alla documentazione 
completa del Bilancio preventivo 2026. 

 

Eventuali discordanze riscontrabili nei dati contenuti nella presente relazione sono dovute 
ad arrotondamenti al milione. 
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PARTE PRIMA 

GLI SCENARI DI RIFERIMENTO 

 

Il quadro di riferimento normativo 

Sulle previsioni per l’anno 2026 hanno inciso alcune disposizioni normative che hanno 
avuto un impatto significativo sulle attività dell’Istituto. Fra queste, assumono particolare 
rilevanza i seguenti provvedimenti emanati fino al 30 settembre 2025.  

 

PENSIONI 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 13 dicembre 2024, n. 203 

Disposizioni in materia di lavoro 
 
Collegato Lavoro 

• Riconoscimento al lavoratore del diritto di costituire 
la rendita vitalizia a proprio carico (Art. 30) 

• Uniformazione tempi presentazione domande Ape 
sociale/precoci (Art. 29) 

 

Legge 30 dicembre 2024, n. 207 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2025-2027 
 
Legge di Bilancio 2025 

• Elevazione a 67 anni limite ordinamentale 
dipendenti pubblici (Art. 1, comma 162-164) 

• Incremento volontario montante contributivo con 
aliquota aggiuntiva del 2% a carico del lavoratore 
(Art. 1, commi 169-170) 

• Abrogazione possibilità cambio titolo pensione per 
assicurati Gestioni lavoratori autonomi (Art. 1, 
comma 172) 

• Proroga trattamento pensionistico anticipato c.d. 
“Opzione donna” (requisiti entro il 31 dicembre 
2024) (Art. 1, comma 173) 

• Proroga “pensione anticipata flessibile” cd. Quota 
103 del 2025 (Art. 1, comma 174) 

• Proroga Ape sociale fino al 31 dicembre 2025 (Art. 1 
comma 175) 

• Rivalutazione delle pensioni minime 2025-2026 e 
incremento maggiorazioni sociali per i pensionati in 
condizioni di disagio (Art. 1 commi 177-178) 

• Anticipo di età di accesso alla pensione di vecchiaia 
per le lavoratrici con 4 o più figli (Art. 1, comma 179) 

• Mancato riconoscimento perequazione 2025 per i 
pensionati residenti all’estero (Art. 1, comma 180) 
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• Utilizzo previdenza complementare per importo 
soglia della pensione vecchiaia e della anticipata 
contributiva (Art. 1, commi 181-185) 

Decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25 

Disposizioni urgenti in materia di reclutamento 
e funzionalità delle pubbliche amministrazioni -  

Convertito dalla legge 9 maggio 2025, n. 69 

Decreto PA 

 

• Razionalizzazione della disciplina relativa all’inabilità 
e inidoneità al lavoro dei dipendenti delle PP.AA. 
assunti dopo il 15 marzo 2025 (Art. 16) 

Decreto-legge 30 giugno 2025, n. 95 

Disposizioni urgenti per il finanziamento di 
attività economiche e imprese, nonchè 
interventi di carattere sociale e in materia di 
infrastrutture, trasporti ed enti territoriali 

Convertito dalla legge 8 agosto 2025, n. 118 

Decreto Economia 
 

• Rifinanziamento APE sociale anni 2025-2028 di 55 
mln di euro per l’anno 2025, 60 mln di euro per 
l’anno 2026, 85 mln di euro per l’anno 2027 e di 50 
mln di euro per l’anno 2028 (Art. 5, commi 3-4) 

ENTRATE 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Decreto-legge 28 ottobre 2024, n. 160 

Disposizioni urgenti in materia di lavoro, 
università, ricerca e istruzione per una 
migliore attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza 

Convertito dalla legge 20 dicembre 2024, n. 199 

Decreto PNRR 5 

• Istituzione degli Indici sintetici di affidabilità 
contributiva (ISAC) per 2 settori economici entro il 31 
dicembre 2025, per 6 settori entro il 31 agosto 2026 
(art. 1, commi 5-10) 

 

Legge 13 dicembre 2024, n. 203 

Disposizioni in materia di lavoro 

Collegato lavoro 

• Pagamento dilazionato dei debiti contributivi fino a 
60 rate, a decorrere dal 1° gennaio 2025, previo dm, 
direttamente a INPS e INAIL (Art. 23) 

 

• Estensione al personale a contratto degli uffici 
all’estero del MAECI della sanatoria dei versamenti 
contributivi antecedenti al 2005, già prevista per le 
PPAA dall’art. 1, comma 131, LB 2024 (Art. 24) 

 
• Obbligo di notifica delle controversie contributive 

dove l’INPS è parte convenuta presso la struttura 
territoriale INPS nella circoscrizione dei soggetti 
privati interessati (Art. 25) 

 
• Riconoscimento regime forfettario per contratti 

misti (Art. 17) 

Legge 30 dicembre 2024, n. 207 • Decontribuzione lavoratrici madri di 2 o più figli 
dipendenti anche a t.d. e autonome (Art. 1, commi 
219-220) 



  BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2026 – RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

6 
 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2025-2027 

Legge di Bilancio 2025 

• Disapplicazione, dal 1° gennaio 2025, esonero 
contributivo cd. Decontribuzione Sud e incremento 
risorse per esonero contributivo cd. Bonus giovani, 
Bonus donne e Bonus ZES unica (Art. 1, commi 404-
405) 

• Esonero per micro e PMI fino a 250 dipendenti per 
assunzioni a tempo indeterminato nel Sud e nelle 
Isole (Art. 1, commi 406-412) 

• Esonero grandi imprese per assunzioni a tempo 
indeterminato nel Sud e nelle Isole (Art. 1, commi 
413-422) 

• Iscrizione alla Gestione separata dell’INPS degli 
addetti al controllo e alla disciplina delle corse 
ippiche e delle manifestazioni del cavallo da sella 
(Art. 1, comma 553)  

Decreto-legge 27 dicembre 2024, n. 202 

Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi 

Convertito dalla legge 21 febbraio 2025, n. 15 

Milleproroghe 2025 

• Proroga al 31 dicembre 2025 termini prescrizione 
obblighi contributivi per le PPAA (Art. 1, comma 2, 
lett. a) 

 

• Proroga al 31 dicembre 2025 regolarizzazione 
posizioni contributive co.co.co. di PP.AA. e figure 
assimilate (Art. 1, comma 2, lett. b) 

 

Decreto-legge 7 aprile 2025, n. 45 

Ulteriori disposizioni urgenti in materia di 
attuazione delle misure del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza e per l’avvio dell’anno 
scolastico 2025/2026 -  

Convertito dalla legge 5 giugno 2025, n. 79 

Decreto Scuola 

• Introduzione “Incarichi post-doc” e “Incarichi di 
ricerca”, con iscrizione rispettivamente ad AGO e 
Gestione separata (Art. 1-bis) 

• Credito d’imposta in sostituzione dell’esonero 
contributivo biennale di 7.500 euro, previsto per 
l’assunzione di giovani ricercatori (Art. 3-septies) 

 

Decreto-legge 11 aprile 2025, n. 48 

Disposizioni urgenti in materia di sicurezza 
pubblica, di tutela del personale in servizio, 
nonchè di vittime dell’usura e di ordinamento 
penitenziario 

Convertito dalla legge 9 giugno 2025, n. 80 

Decreto Sicurezza 

• Agevolazioni contributive (95%) per assunzione 
detenuti impiegati in attività lavorative all’esterno 
degli istituti penitenziari (Art. 35)  

 

Legge 15 aprile 2025, n. 51 

Modifiche alla disciplina della magistratura 
onoraria 

• Introduzione disciplina strutturale trattamento 
economico, previdenziale e assicurativo dei 
magistrati onorari confermati ai sensi dell’art. 29 del 

d.lgs. 116/2017 (Art. 1) 

• Iscrizione a Gestione separata INPS magistrati 
onorari in esercizio non esclusivo delle funzioni, con 
applicazione integrale delle aliquote contributive 
pensionistiche e per le prestazioni minori previste 

per i lavoratori parasubordinati (Art. 1) 
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Decreto-legge 21 maggio 2025, n. 73  

Misure urgenti per garantire la continuità nella 
realizzazione di infrastrutture strategiche e 
nella gestione di contratti pubblici, nonchè 
l’attuazione di indifferibili adempimenti 
connessi al Piano nazionale di ripresa e 
resilienza 

Convertito dalla legge 18 luglio 2025, n. 105 

Decreto Infrastrutture 

• Istituzione presso MLPS “Cruscotto informativo per 
la gestione dei contratti di appalto nel settore della 
logistica per la verifica di conformità alla normativa 
lavoristica, contributiva” (CIGAL) (Art. 1-quater) 

Decreto-legge 30 giugno 2025, n. 95 

Disposizioni urgenti per il finanziamento di 
attività economiche e imprese, nonchè 
interventi di carattere sociale e in materia di 
infrastrutture, trasporti ed enti territoriali 

Convertito dalla legge 8 agosto 2025, n. 118 

Decreto Economia 

• Differimento al 2026 dell’esonero contributivo 
lavoratrici madri e introduzione bonus mamme 2025 
di 40 euro mensili per mamme lavoratrici con 
almeno due figli (Art. 6) 

Legge 12 settembre 2025, n. 131 

Disposizioni per il riconoscimento e la 
promozione delle zone montane 

Legge Montagna 

• Esonero contributivo 2026-2030 per assunzioni, da 
parte di imprese, di lavoratori in smart working in 
comuni montani con meno di 5.000 abitanti (Art. 26) 

AMMORTIZZATORI SOCIALI 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 13 dicembre 2024, n. 203 

Disposizioni in materia di lavoro 

Collegato Lavoro 

• Compatibilità CIGO/CIGS con lavoro subordinato o 
autonomo indipendentemente dalla durata del 
rapporto di lavoro, salvo che per le giornate 
lavorate (Art. 6)  

• Trasferimento quota del patrimonio del FIS INPS ai 
Fondi di solidarietà bilaterali costituiti 
successivamente al 1° maggio 2023 (Art. 8) 

Legge 30 dicembre 2024, n. 207 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2025-2027 

Legge di Bilancio 2025 

• Nuovi requisiti NASpI per lavoratori dimissionari 
(Art. 1, comma 171) 

• Cessazione disoccupazione lavoratori rimpatriati 
per eventi dal 1° gennaio 2025 (Art. 1, comma 187) 

• Proroga 2025 vari ammortizzatori: fermo 
pesca/Cigs aree di crisi complessa/Cigs per 
cessazione attività/Gruppo ex Ilva/Cigs crisi 
aziendale/Call center (Art. 1, commi 188-197) 

• Incremento indennità congedo parentale fino a tre 
mesi all’80% (Art. 1, commi 217-218) 

Decreto-legge 26 giugno 2025, n. 92 

Misure urgenti di sostegno ai comparti produttivi 
e disposizioni nel settore del lavoro e delle 
politiche sociali 

Convertito dalla legge 1° agosto 2025, n. 113 

• CIGS fino al 2027 per gruppi di imprese con almeno 
1.000 dipendenti (Art. 7) 

• CIGS per il 2025 per imprese in cessazione di 
attività con obbligo di politiche attive per i 
lavoratori (Art. 8) 
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Decreto ILVA 2025 
 

• Aumento limite di spesa CIGS per imprese 
sequestrate o confiscate (Art. 9) 

• Proroga CIGD 2025 per microimprese moda con 
pagamento diretto INPS (Art. 10) 

• Neutralizzazione CIGO imprese settore edile, 
lapideo e delle escavazioni in caso di eccezionale 
emergenza climatica, senza applicazione del 
contributo addizionale (Art. 10-bis, comma 1) 

• CISOA OTI/OTD in caso di eccezionale emergenza 
climatica, senza computo dei periodi per il limite 
massimo di durata di 90 giornate (Art. 10-bis, 
comma 2) 

INCLUSIONE SOCIALE 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 30 dicembre 2024, n. 207 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2025-2027 

Legge di Bilancio 2025 

 

• Innalzamento soglie ISEE Assegno di inclusione e 
Supporto formazione lavoro (Art. 1, commi 198-
199) 

• Rifinanziamento del Fondo per il Reddito di Libertà 
di 1 mln di euro a decorrere dal 2025 (Art. 1, 
comma 222) 

• Rifinanziamento bonus psicologo di 1,5 mln di euro 
per l’anno 2025, 0,5 mln per il 2026 e 1 mln per il 
2027, per complessivi 9,5 mln, 8,5 mln, 9 mln 2027 
e 8 mln di euro annui dal 2028 (Art. 1, comma 344) 

• Bonus 1.000 euro per nuove nascite (Art. 1, commi 
206-208) 

• Esclusione computo Assegno unico da ISEE per 
richiesta bonus nido e bonus nuove nascite (Art. 1, 
commi 206 e 209) 

• Maggiorazione bonus asilo nido fino a 3.600 euro 
annui per nuovi nati dal 2024, anche con figlio 
maggiore di 10 anni per anni 2025-2028 e dal 2029 
(Art. 1, commi 210-211) 

• Controlli INPS su erogazione prestazioni 
assistenziali tramite accesso in interoperabilità alle 
Fatture elettroniche presso Agenzia delle Entrate 
(Art. 1, comma 212) 

 

DPCM 14 gennaio 2025, n. 13 

Modifiche al decreto del Presidente del Consiglio 
dei ministri 5 dicembre 2013, n. 159, recante 
regolamento concernente la revisione delle 
modalità di determinazione e i campi di 
applicazione dell’Indicatore della situazione 
economica equivalente (ISEE) 
 

• Attuazione dell’art. 1, commi 183-185, legge di 
Bilancio 2024, che esclude dalla determinazione 
dell’ISEE, fino a 50.000 euro, i titoli di Stato e buoni 
fruttiferi postali 
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Decreto-legge 30 giugno 2025, n. 95 

Disposizioni urgenti per il finanziamento di 
attività economiche e imprese, nonchè interventi 
di carattere sociale e in materia di infrastrutture, 
trasporti ed enti territoriali 

Legge 8 agosto 2025, n. 118 

• Estensione bonus asilo nido a tutti i servizi per 
l’infanzia, nidi e micronidi, sezioni primavera e 
servizi integrativi, gestiti dagli Enti locali in forma 
diretta o indiretta, da altri enti pubblici o da 
soggetti privati, nel rispetto delle legislazioni 
regionali (Art. 6-bis) 

SALUTE E PRESTAZIONI DI DISABILITÀ 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Decreto-legge 27 dicembre 2024, n. 202 

Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi - cd. Milleproroghe 2025 

Convertito dalla legge 21 febbraio 2025, n. 15 

Decreto Milleproroghe 2025 

• In relazione alla Riforma per la disabilità: 

• proroga al 1° gennaio 2027 la valutazione di 
base affidata esclusivamente a INPS; 

• inserimento, dal 30 settembre 2025, di 
ulteriori 11 province nella fase di 
sperimentazione estesa a 24 mesi (in luogo di 
12) fino al 31 dicembre 2026; 

• proroga al 30 novembre 2026 per adozione 
Regolamento di aggiornamento Tabelle di 
invalidità del 1992 e del decreto attuativo 
sull’accertamento della condizione di 
disabilità, sulla base delle classificazioni 
ICD/ICF 
(Art. 19-quater, commi 1 e 2) 

Decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25 

Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e 
funzionalità delle pubbliche amministrazioni –  

Convertito dalla legge 9 maggio 2025, n. 69 

Decreto PA 

• Rimodulazione di spesa per assunzioni, concorsi e 
spese di funzionamento INPS per l’attuazione della 
Riforma sulla disabilità  
(Art. 12, commi 15-quinquies e 15-sexies) 

Ministero della Salute 

Decreto 10 aprile 2025, n. 94 

Regolamento recante i criteri per l’accertamento 
della disabilità connessa ai disturbi dello spettro 
autistico, al diabete di tipo 2 e alla sclerosi 
multipla, applicabili nella valutazione di base nel 
periodo di sperimentazione 

• Definizione criteri accertamento disabilità 
connessa ad autismo, diabete tipo 2, sclerosi 
multipla (in attesa aggiornamento tabelle 1992) 
per le prime 9 province coinvolte nella fase di 
sperimentazione della Riforma disabilità 

 

D.lgs. 30 aprile 2025, n. 93 

Disposizioni integrative e correttive al decreto 
legislativo 15 marzo 2024, n. 29, recante 
disposizioni in materia di politiche in favore delle 
persone anziane 

c.d. Correttivo Delega Anziani 

 

• Prevede, per tutto il 2026, una fase di 
sperimentazione della valutazione 
multidimensionale unificata (VMU) relativa alle 
persone anziane 

Legge 18 luglio 2025, n. 106 

Disposizioni concernenti la conservazione del 
posto di lavoro e i permessi retribuiti per esami e 

• Introduzione congedo non retribuito fino a 24 mesi 
per lavoratori con gravi patologie e invalidità pari o 
superiore al 74%, con tutela del posto e riscatto 
pensionistico (Art. 1) 
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cure mediche in favore dei lavoratori affetti da 
malattie oncologiche, invalidanti e croniche 

 

 

• 10 ore annue di permessi retribuiti per cure 
mediche a lavoratori e genitori di minori con gravi 
patologie e invalidità pari o superiore al 74% (Art. 
2) 

• stanziamento INPS per infrastruttura digitale pari a 
500mila euro nel 2026, 20 mila euro annui dal 2027 
(Art. 4)  

PERSONALE e CREDITO E WELFARE 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 13 dicembre 2024, n. 203 

Disposizioni in materia di lavoro 

Collegato Lavoro 

• Riapertura strutturale termini di adesione alla 
Gestione unitaria delle prestazioni creditizie e 
sociali (Art. 27)  

 

Legge 30 dicembre 2024, n. 207 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2025-2027 

Legge di bilancio 2025 

 

• Istituzione di tre posizioni di funzione dirigenziale 
di livello generale presso l’INPS (Art. 1, commi 149-
150) 

• Possibilità per le PPAA di trattenere in servizio fino 
al 70° anno di età i dipendenti, nei limiti del 10% 
delle facoltà assunzionali (Art. 1, commi 165) 

• Destinazione, dal 2025, di risorse fino a 1,5 mln 
provenienti dalle maggiori somme derivanti da 
attività di controllo ispettivo e amministrativo, per 
misure di welfare aziendale a favore dei dipendenti 
INPS (Art. 1, comma 150) 

Decreto-legge 27 dicembre 2024, n. 202 

Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi  

Convertito dalla legge 21 febbraio 2025, n. 15 

Milleproroghe 2025 

 

• Validità, non superiore a tre anni, delle facoltà 
assunzionali delle PP.AA autorizzate con apposito 
DPCM (Art. 1, comma 1) 

 

• Proroga al 31 dicembre 2025 della sospensione del 
previo esperimento delle procedure di mobilità 
volontaria per la pubblicazione dei bandi di 
concorso pubblico (Art. 1, comma 10-bis) 

 

• Durata massima biennale incarichi dirigenziali 
gratuiti a pensionati nella PA (Art. 1, comma 10-
septies) 

 

Decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25 

Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e 
funzionalità delle pubbliche amministrazioni 

Convertito dalla legge 9 maggio 2025, n. 69 

Decreto PA 

 

• Facoltà per le PP.AA., per gli anni 2025-2026, di 
risolvere, con decisione motivata per esigenze 
organizzative, i rapporti di lavoro dei dipendenti 
(15%) con età anagrafica inferiore di non oltre 2 
anni per la pensione di vecchiaia e con requisiti per 
anticipata (Art. 12, comma 11) 

 

• Abrogazione dell’equiparazione tra assenza per 
malattia/quarantena da Covid-19 e ricovero 
ospedaliero (Art. 12, comma 1) 
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• Riserva del 15% delle facoltà assunzionali per 
personale in comando da almeno 12 mesi (Art. 3, 
comma 1, lett. c) 
 

• Deroga al limite del 20% per lo scorrimento delle 
graduatorie approvate negli anni 2024 e 2025, 
nonché quelle relative ai concorsi banditi nell’anno 
2025 (Art. 4, comma 9) 

 
• Disciplina transitoria 2025 per la stabilizzazione dei 

comandati da almeno 12 mesi (Art. 3, comma 2) 
 

• Introduzione del social media e digital manager 
nelle PA (Art. 4, commi 9-novies e 9-decies) 

 

Decreto-legge 12 maggio 2025, n. 68  

Differimento del termine di cui all’articolo 21, 
comma 2, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 
settembre 2020, n. 120, in materia di 
responsabilità erariale  

Convertito dalla legge 2 luglio 2025, n. 100 

Decreto Responsabilità erariale 

• Proroga al 31 dicembre 2025 del c.d. “scudo 
erariale” con limitazione della responsabilità per 
condotte attive al dolo (Art. 1) 

Decreto-legge 17 giugno 2025, n. 84 
Disposizioni urgenti in materia fiscale 

Convertito dalla legge 30 luglio 2025, n. 108 

Decreto fiscale 

 

• Obbligo di tracciabilità nei rimborsi ai dipendenti 
delle spese per vitto, alloggio, viaggio e trasporto, 
si applichi solo per le spese sostenute in Italia (Art. 
1) 

 

INFORMATICA, PATRIMONIO E PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 13 dicembre 2024, n. 203 

Disposizioni in materia di lavoro 

Collegato Lavoro 

 

 

• Possibilità per MLPS, sue società o enti vigilati e in 
house, di avvalersi, con oneri a proprio carico, delle 
attività rientranti nell’oggetto sociale della Società 
INPS Servizi SpA (Art. 26)  

 

Decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25 

Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e 
funzionalità delle pubbliche amministrazioni 

Convertito dalla legge 9 maggio 2025, n. 69 

Decreto PA 

• Destinazione di una quota dei fondi previdenziali 
alla sottoscrizione di fondi comuni di investimento 
immobiliare anni 2025-2027 (Art. 12, comma 7) 
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Il quadro di riferimento macroeconomico 

 
Il quadro macroeconomico preso a riferimento per l’elaborazione del Bilancio preventivo 

2026 è quello delineato dal “Documento programmatico di finanza pubblica 2025” (DPFP), 
deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 20251. IL DPFP ha sostituito il contenuto 
informativo della “Nota di aggiornamento del Documento di economia e finanza” (NADEF) e 
costituisce l’atto propedeutico alla presentazione della manovra finanziaria valida per il 
successivo triennio.  

Le prospettive economiche delineate nel DPFP risentono da una parte della congiuntura 
mondiale fortemente influenzata e dall’altra delle tensioni geopolitiche e dell’incertezza 
determinata dalla politica commerciale statunitense. Malgrado questi due elementi di 
incertezza la crescita dell’economia mondiale nella prima metà dell’anno è risultata più 
robusta delle attese, e per il momento gli effetti sui prezzi della guerra commerciale appaiono 
limitati; negli Stati Uniti e in Europa l’inflazione rimane contenuta. In particolare, nell’area 
dell’euro, l’inflazione media risulta allineata al target della Banca centrale europea (BCE). 
Secondo le previsioni di luglio del Fondo monetario internazionale (FMI)2, l’economia degli 
Stati Uniti dovrebbe decelerare quest’anno e il prossimo (con una previsione di crescita del PIL 
intorno al 2,0 per cento, rispetto alla crescita del 2,8 del 2024). Nell’area dell’euro si dovrebbe 
assistere, invece, a una debole accelerazione, all’1,0 per cento quest’anno e all’1,2 il prossimo. 
In Cina, d’altro canto, il rallentamento della crescita del PIL sarebbe limitato quest’anno (al 4,8 
per cento dal 5,0 del 2024) e più evidente nel 2026, quando il prodotto crescerebbe solo del 
4,0 per cento (il ritmo più basso dal 1990, escludendo la fase pandemica).  

Il DPFP assume per il prossimo anno un rallentamento degli scambi mondiali in 
conseguenza di un debole trascinamento dalla seconda metà del 2025. 

Per quanto riguarda l’economia italiana il 3 ottobre l’Istat ha pubblicato i conti trimestrali 
aggiornati3 confermando la flessione del PIL nel secondo trimestre 2025; la crescita acquisita 
per il 2025 è pari allo 0,5%. Dal lato della domanda, dopo la debole crescita nei mesi invernali, 
nel secondo trimestre si è registrata una stasi dei consumi finali nazionali e una contrazione 
delle esportazioni. Dal lato dell’offerta in primavera si è registrata una flessione del valore 
aggiunto in tutti i comparti, più marcato nell’agricoltura (-0,6 per cento) rispetto all’industria 

 
1 Il Consiglio dell’Ufficio Parlamentare di Bilancio (UPB) con nota del 29 settembre 2025 ha validato le previsioni 
macroeconomiche tendenziali del DPFP.  
2  https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025 
3  https://www.istat.it/comunicato-stampa/conti-economici-trimestrali-revisione-serie-ii-trimestre-2025/ 
 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://www.istat.it/comunicato-stampa/conti-economici-trimestrali-revisione-serie-ii-trimestre-2025/
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inclusiva delle costruzioni e ai servizi, che hanno segnato cali rispettivamente del -0,2 e -0,1 
per cento. 

 

Il quadro macroeconomico tendenziale (QMT) del DPFP prospetta una crescita 
dell’economia italiana per quest’anno dello 0,5 per cento, in rallentamento rispetto al 2024 
(0,7 per cento), che si rafforza (allo 0,7 per cento) nel biennio successivo e guadagna un 
ulteriore decimo di punto a fine intervallo (0,8 per cento nel 2028). Nel complesso del periodo 
2025-28 il PIL crescerebbe del 2,7 per cento.  

Per gli aspetti che interessano l’Istituto nel suo complesso e le singole gestioni e fondi 
amministrati, il quadro macroeconomico tendenziale evidenziato nel DPFP per l’anno 2026 è 
illustrato nella seguente tabella: 

 

TABELLA n. 1 
 

 

2026

Var. %

1. Prodotto interno lordo in termini reali 0,7

2. Deflatore del PIL 2,0

3. Prodotto interno lordo in termini nominali 2,7

4. Importazioni 2,6
    
5. Consumi privati 1,2

6. Spesa per consumi pubblici 0,4

7. Investimenti fissi lordi 1,8
   
8. Esportazioni 1,2

9. Indice dei Prezzi al Consumo Armonizzato 1,7

10. Deflatore dei consumi privati 1,7

11. Deflatore dei consumi pubblici 2,0

12. Tasso di disoccupazione 5,8

13. Occupazione 0,6

P A R A M E T R I 

QUADRO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO 
(variazioni percentuali)

Fonte: Documento Programmatico di Finanza Pubblica
Deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2025
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Gli indirizzi strategici 2026–2028, il piano annuale e il processo di programmazione 
per l’anno 2026. 

Con l’approvazione da parte del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza (CIV) della Deliberazione n. 
9 del 10 giugno 2025 recante la Relazione programmatica per gli anni 2026-2028, preceduta 
dall’Aggiornamento della Relazione Programmatica per gli anni 2025-2027 approvata con 
deliberazione n. 8 dello stesso giorno, ha preso avvio il processo di pianificazione, 
programmazione e budget dell’Istituto per l’anno 2026. 

Conformemente al principio di separazione tra indirizzo politico-strategico e politico-
amministrativo e gestionale, la Relazione programmatica ha carattere generale ed individua 
gli indirizzi strategici pluriennali, che costituiscono i riferimenti dei processi e dei flussi di 
programmazione, elaborati sulla base dello scenario macroeconomico ed istituzionale, della 
legislazione di settore vigente e delle iniziative legislative in itinere. 

La struttura delle Relazioni sopra richiamate, si articola in 6 Missioni e 39 Programmi da cui 
scaturiscono 69 indirizzi strategici, così suddivisi: 

17 Indirizzi strategici declinati in attività istituzionali; 

40 Indirizzi strategici declinati in linee guida gestionali; 

4 Indirizzi strategici declinati in attività di monitoraggio; 

8 Indirizzi strategici non declinati in attività per il 2026. 

Nelle Missioni 2026-2028, di seguito elencate, sono esposte le finalità delle azioni 
proposte e gli obiettivi strategici definiti nell’ambito degli indirizzi della relazione 
programmatica: 

 

 MISSIONI CIV 
1 Politiche previdenziali 
2 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
4 Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 
5 Servizi per conto terzi e partite di giro 
9 Ricerca e Innovazione 

10 Politiche economico-finanziarie e di bilancio 
 

In attuazione degli indirizzi strategici del CIV, il Consiglio di Amministrazione ha individuato, 
con la Deliberazione n. 150 del 1°ottobre 2025, le Linee Guida Gestionali (LGG) per l’anno 
2026, indicando le aree di intervento dell’azione amministrativa e le linee di attività. 
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Sono state individuate n. 24 linee di intervento: 

• n. 5 sono state individuate come Obiettivi Generali di Ente (OGE); 

• n. 19 sono Obiettivi Specifici (OSP) che saranno assegnati a specifiche strutture 
dell’Istituto.  

 
Le 5 linee di intervento degli Obiettivi Generali di Ente riguardano settori di attività 

strategici, già oggetto di specifici interventi, e che per la loro realizzazione necessitano di 
presidio da parte di tutte le strutture.  

 

LINEE GUIDA GESTIONALI 2026 
Obiettivi Generali di Ente (OGE) 

Implementazione delle misure in tema di disabilità e non autosufficienza 

Consolidamento delle azioni di deflazione e contenimento del contenzioso 

Rafforzamento degli strumenti di gestione della posizione contributiva e del recupero dei crediti 
contributivi e da prestazioni, in raccordo con gli agenti della riscossione. 

Costruzione di un Conto Assicurativo Unico - Governance delle Posizioni Assicurative - in ottica di 
semplificazione e automazione delle procedure gestionali 
Rafforzamento degli strumenti e delle iniziative di controllo preventivo e di compliance e potenziamento 
della funzione ispettiva, di vigilanza ed antifrode, in collaborazione con INL, altre PP.AA. e Forze 
dell’Ordine 

 
Le restanti LGG riguardano altri ambiti di operatività specifici: 

 

LINEE GUIDA GESTIONALI 2026  
Linee Guida Specifiche (OSP) 

Armonizzazione, integrazione e automazione delle procedure di liquidazione e pagamento delle 
pensioni delle varie gestioni e fondi INPS e del TFR/TFS. 
Miglioramento dei processi di gestione e potenziamento dei controlli automatizzati delle prestazioni 
erogate sulla base dell'ISEE, in ottica di proattività 
Gestione degli ammortizzatori sociali: semplificazione e rafforzamento degli strumenti di interazione 
con gli intermediari istituzionali. 
Rete con le altre PP.AA. e con i partner istituzionali: valorizzazione degli strumenti di interazione e dei 
servizi. 
Rafforzamento del sistema di rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti, interni ed esterni, in 
ottica di partecipazione attiva alla produzione del Valore Pubblico e di miglioramento dei servizi. 
Completamento dei piani assunzionali. Acquisizione e valorizzazione delle risorse umane attraverso la 
conoscenza dei processi di lavoro. Sviluppo delle conoscenze, delle competenze e degli strumenti 
motivazionali 
Consolidamento del sistema del Valore Pubblico: evoluzione dell'assetto organizzativo, centralità della 
customer e dell'impatto generato sull'utente. 
Ottimale allocazione della domanda di servizio mediante il Metaprocesso  
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LINEE GUIDA GESTIONALI 2026  
Linee Guida Specifiche (OSP) 

Potenziamento degli strumenti di tutela e valorizzazione degli immobili attraverso gli investimenti, la 
dismissione e l'integrazione con le politiche territoriali e sociali 
Consolidamento del sistema di pianificazione, programmazione e budgeting anche in ottica di 
integrazione con il ciclo di bilancio 
Sostenibilità, efficientamento energetico e consumo responsabile delle risorse 
Semplificazione dei contenuti e delle modalità di comunicazione con l'utenza anche attraverso 
l'ulteriore miglioramento della qualità delle comunicazioni individuali nonché della fruibilità del portale 
istituzionale e degli altri canali di accesso ai servizi dell'INPS (APP mobile). 
Lavoro agricolo: valorizzazione della rete del lavoro agricolo di qualità. Azioni di contrasto all'illegalità e 
potenziamento dei controlli in ottica di collaborazione con le altre Pubbliche Amministrazioni e con le 
Forze dell'Ordine. 
Miglioramento della qualità dei servizi svolti da INPS Servizi SpA e sviluppo progetti informatici affidati 
a 3i-SpA. 
Iniziative sulla cultura previdenziale indirizzate alle giovani generazioni. 
Consulenza "grandi contribuenti": iniziative e strumenti per supportare al meglio le politiche aziendali e 
la gestione delle grandi esposizioni debitorie. 
Gestione del patrimonio informativo dell'INPS, anche attraverso progetti di dematerializzazione e 
metadatazione. 
Sviluppo di un modello proprietario di intelligenza artificiale in ottica di proattività dei servizi 

Obiettivi già indicati dal CDA che non hanno trovato piena attuazione entro l'anno di riferimento. 

 
Gli indirizzi del CIV sopra richiamati e le LGG troveranno piena attuazione, sia nel Processo 

di Evoluzione dei servizi, quest’ultimo attuativo degli indirizzi programmatici e di Alta 
Amministrazione, sia nella attribuzione degli obiettivi a tutte le strutture, centrali e territoriali. 

All’esito del processo di programmazione avviato dal Direttore generale con i centri di 
responsabilità a valle della definizione degli indirizzi gestionali appena richiamati, il Consiglio 
di Amministrazione, su proposta del Direttore generale, individuerà - entro il 31 gennaio 2025 
- gli obiettivi specifici rilevanti per la valutazione della performance, con l’adozione del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 

La fase conclusiva del ciclo di programmazione prevede l’assegnazione di specifici obiettivi 
il cui raggiungimento, in linea con le disposizioni del D. Lgs n. 150/2009, formerà oggetto di 
valutazione della performance organizzativa, relativamente all’efficienza, all’efficacia e 
all’economicità.  
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PARTE SECONDA 

L’ANDAMENTO DEL NUMERO DELLE PENSIONI, DEGLI 
ISCRITTI ED IL RAPPORTO CONTRIBUENTI/PENSIONI 

 

Le variazioni della consistenza numerica delle collettività dei contribuenti e delle pensioni 
(vigenti, liquidate ed eliminate) influiscono sulla spesa pensionistica per l’anno 2026.  

Tali variazioni sono correlate con le variazioni degli aggregati (entrate contributive e 
prestazioni istituzionali) esposte nella successiva parte quarta della presente relazione.   

Con riferimento al numero dei contribuenti, il dato di analisi è costituito dalla consistenza 
media nell’anno, mentre nel caso delle prestazioni si fa riferimento al numero delle pensioni 
a fine anno. 

Il numero medio dei contribuenti nel 2026 è previsto in aumento di 84.107 unità rispetto al 
valore stimato per il 2025. 

Il numero delle pensioni vigenti (al netto degli invalidi civili) registra un aumento pari a 
122.666 unità, con aumento percentuale dello 0,7% rispetto alle stime per il 2025. 

 

 

L’andamento del numero delle pensioni 

Nelle seguenti Tabelle n. 2 “Andamento del numero delle pensioni” e n. 3 “Andamento delle 
pensioni liquidate” è riportato rispettivamente l’andamento del numero complessivo delle 
pensioni e il dettaglio delle pensioni liquidate. 
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L’andamento stimato del numero complessivo delle pensioni dell’anno 2026, escluse le 
pensioni erogate dalla Gestione degli invalidi civili, è stato rappresentato come segue: 

• 17.931.648 pensioni vigenti al 31 dicembre 2025; 

• 896.707 pensioni liquidate nell’anno 2026; 

• 774.042 pensioni eliminate nell’anno 2026; 

• 18.054.313 pensioni vigenti al 31 dicembre 2026. 

 

Nella seguente Tabella n. 4 “Pensioni vigenti delle principali gestioni pensionistiche”, si 
fornisce l’analisi per gestione e per categoria dei trattamenti che si presumono vigenti alla 
fine degli anni 2025 e 2026. 
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Tra le variazioni numeriche più significative delle pensioni vigenti previste rispetto al 2025 
si segnalano: 

- Parasubordinati, + 29.100 pensioni vigenti (+4,4%); 

- Fondo Dipendenti pubblici dello Stato, +18.630 pensioni vigenti (+1%); 

- Commercianti, +20.334 pensioni vigenti (+1,3%); 

- Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti, -21.797 pensioni vigenti (-0,3%); 

- Coltivatori diretti, coloni e mezzadri, -25.630 pensioni vigenti (-2,5%); 

- Fondo Pensioni Ferrovie dello Stato, -4.282 pensioni vigenti (-2,2%). 

 

Il complesso delle principali gestioni previdenziali vede un aumento dell’importo medio 
annuo dell’1,6% rispetto al dato stimato per il 2025, passando dai 18.978 euro del 2025 a 
19.284. Le gestioni per le quali è prevista una variazione percentuale dell’importo medio 
annuo rispetto al dato previsionale del 2025 significativamente superiore o inferiore 
all’aumento medio del complesso delle gestioni sono: 

Gestione 
Importo medio 

2025 
Importo medio 2026 Variazione  

FPLD - Ex INPDAI €58.846 €60.118 +2,2% 
FPLD - Ex Fondo elettrici €32.166 €32.941 +2,4% 
Coltivatori diretti, coloni, 

mezzadri €10.800 €11.040 +2,2% 

FPLD - Ex Fondo trasporti €25.607 €26.057 +1,8% 
Ferrovie dello Stato €27.830 €28.242 +1,5% 

Artigiani €14.875 €14.891 +0,1% 
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L'andamento del numero dei contribuenti 

 

Considerata l’importanza, per gli equilibri economico-finanziari delle gestioni previdenziali, 
del rapporto tra il numero dei contribuenti e le pensioni in pagamento, si ritiene opportuno 
fornire nelle tabelle che seguono: 

•  la stima dell’andamento, per l’anno 2026, del numero dei contribuenti (numero medio 
iscritti), analizzato per gestione assicurativa (Tabella n. 5 “Andamento del numero dei 
contribuenti”); 

• la stima del rapporto contribuenti/pensioni delle principali gestioni pensionistiche per 
l’anno 2026 (Tabella n. 6 “Andamento del rapporto contribuenti/pensioni”). 

Il numero dei contribuenti nella Tabella n. 5 è stato valutato per il 2026, nel complesso delle 
gestioni, in 24.532.315 unità, dato leggermente superiore rispetto alle previsioni stimate per 
il 2025 (24.448.208). 

Il rapporto contribuenti su pensioni della Tabella n. 6 sintetizza la dinamica delle due 
collettività nelle singole gestioni: nel preventivo 2026 tale rapporto per il complesso delle 
gestioni pensionistiche rimane stabile rispetto alle previsioni per il 2025, attestandosi a 143,8 
contribuenti per 100 pensioni.  

Più in dettaglio, per il macro aggregato dei lavoratori dipendenti si prevede nel 2026 un 
rapporto pari a 171,5 contribuenti per 100 pensioni (170,6 nel 2025 e 168,1 nel 2024), mentre 
per la gestione dei lavoratori parasubordinati si prevede un rapporto pari a 170,8 contribuenti 
per 100 pensioni (173,8 nel 2025 e 177,8 nel 2024). 

Con riferimento invece al complesso dei lavoratori autonomi, il dato si attesta su 79,7 
contribuenti per 100 pensioni (80,6 nel 2025 e 82,3 nel 2024), quale effetto combinato 
dell’andamento della gestione dei coltivatori diretti, coloni e mezzadri - con 39 contribuenti 
per 100 pensioni (38,7 nel 2025 e 38,4 nel 2024) - e degli artigiani - con 68,3 contribuenti per 
100 pensioni (70,1 nel 2025 e 74,1 nel 2024) - con l’andamento della gestione degli esercenti 
attività commerciali che, pur registrando un andamento in calo, contribuisce in positivo al dato 
del comparto, attestandosi su 123,2 contribuenti per 100 pensioni (125,5 nel 2025 e 127,9 
nel 2024).  
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Variazioni Variazioni
assolute in %
2026/2025 2026/2025

1 1 LAVORATORI DIPENDENTI 19.495.499 19.702.813 19.797.923 95.110 0,5%
FPR 1 Fondo pensioni lavoratori dipendenti 15.652.500 15.840.000 15.935.100 95.100 0,6%
FPV 2 F.P.L.D. - ex Fondo trasporti 96.000 95.520 96.600 1.080 1,1%
FPX 3 F.P.L.D. - ex Fondo telefonici 34.300 32.800 30.700 -2.100 -6,4%
FPU 4 F.P.L.D. - ex Fondo elettrici 15.500 14.290 13.300 -990 -6,9%
FPY 5 F.P.L.D. - ex Fondo INPDAI 16.800 17.000 16.200 -800 -4,7%
fpg 6 F.P.L.D. - ex Fondo INPGI 13.700 9.900 9.800 -100 -1,0%
DZR 7 Fondo ex dazieri 0 0 0 0 n.d.
VLR 8 Fondo volo 12.831 11.595 12.960 1.365 11,8%
MNR 9 Gestione minatori 1.380 1.365 1.365 0 0,0%
GSR 10 Fondo gas (2) 0 0 0 0 n.d.
ESR 11 Fondo esattoriali 7.091 7.320 7.320 0 0,0%
FIL 12 Gestione trattamenti enti disciolti 6 0 0 0 n.d.
GIR 13 Fondo enti porti Genova e Trieste 0 0 0 0 n.d.
FDR 14 Fondo spedizionieri doganali (gestione senza iscritti) 0 0 0 0 n.d.
GFR 15 Fondo Ferrovie dello Stato Spa 18.450 15.915 14.650 -1.265 -7,9%
FVL 16 Fondo trattamenti previdenziali vari (gestione senza iscritti) 0 0 0 0 n.d.
GPD 17 Trattamenti integrativi personale Inps 0 0 0 0 n.d.
FTR 18 Fondo ex IPOST 115.931 119.288 119.288 0 0,0%
ENS 19 Fondo lavoratori spettacolo 151.610 163.800 166.000 2.200 1,3%
ENP 20 Fondo sportivi professionisti 8.400 9.220 9.840 620 6,7%
INS 21 Fondo pubblici statali (CTPS) 2.045.000 2.050.000 2.050.000 0 0,0%
INR 22 Fondo pubblici enti locali (CPDEL) 1.165.000 1.173.000 1.173.000 0 0,0%
INT 23 Fondo pubblici sanitari (CPS) 117.000 118.500 118.500 0 0,0%
INV 24 Fondo pubblici insegnanti asilo (CPI) 21.000 20.500 20.500 0 0,0%
INU 25 Fondo pubblici ufficiali giudiziari (CPUG) 3.000 2.800 2.800 0 0,0%

2 LAVORATORI AUTONOMI 3.671.548 3.586.125 3.545.160 -40.965 -1,1%
CMR_POST881 Coltivatori diretti, coloni e mezzadri 408.248 401.080 394.660 -6.420 -1,6%
ARR 2 Artigiani 1.336.000 1.275.000 1.250.000 -25.000 -2,0%
COR 3 Esercenti attività commerciali 1.927.300 1.910.045 1.900.500 -9.545 -0,5%

CLR 3 FONDO CLERO 17.776 17.780 17.776 -4 0,0%

PAR 4 LAVORATORI PARASUBORDINATI (3) 1.105.000 1.140.000 1.170.000 30.000 2,6%

SPR 5 FONDO EX SPORTASS 289 290 256 -34 -11,7%

6 ASSICURAZIONI FACOLTATIVE 2.113 1.200 1.200 0 0,0%
MPK 1 Gestione lavori di cura non retribuiti 2.113 1.200 1.200 0 0,0%

TOTALE 24.292.225 24.448.208 24.532.315 84.107 0,3%

(1) Media annua.
(2) La legge n. 125 del 6 agosto 2015 ha soppresso, a far data dal 1°.12.2015, il Fondo integrativo a favore del personale dipendente dalle aziende private del gas ed ha istituito, 
    contestualmente, la gestione ad  esaurimento per i soli trattamenti integrativi in essere al 30 novembre 2015.
(3) Include anche i contribuenti che versano in altra/e gestione/i.

 ANDAMENTO DEL NUMERO DEI CONTRIBUENTI (1)

2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6GESTIONI E FONDI

TABELLA n. 5 
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PARTE TERZA 

SINTESI DEI RISULTATI PREVISTI 

 

I risultati finanziari ed economico-patrimoniali previsti 

I dati per l'anno 2026 emergenti dal progetto di bilancio di previsione sono redatti alla luce 
del quadro macroeconomico delineato dal “Documento Programmatico di Finanza Pubblica” 
deliberato dal Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2025 e della normativa emanata fino al 30 
settembre 2025, così come indicato nella parte prima della presente relazione. 

 

Inoltre, i dati previsionali tengono conto: 

 

• dei dati previsionali utilizzati per la predisposizione della Nota di assestamento al 
bilancio preventivo 2025 (adottata con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione 134 del 23 luglio 2025 e successivamente approvata dal 
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza con deliberazione n. 12 del 15 settembre 2025); 

• delle risultanze del Rendiconto 2024 (adottato con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione n. 87 del 21 maggio 2025 e successivamente approvato dal 
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza con deliberazione n. 10 del 1° luglio 2025); 

• dei più aggiornati elementi desunti dai flussi di cassa e dagli archivi gestionali 
dell’Istituto. 

 

 

Nella Tabella n. 7 “Andamento della gestione generale” si riassumono i principali valori di 
bilancio, posti a confronto con le previsioni della Nota di assestamento al bilancio preventivo 
2025 e con i risultati dei bilanci consuntivi degli anni 2022-2024, come poi esplicitato nelle 
seguenti tabelle: 

 

• Tabella n. 8 “Risultato economico di esercizio”; 
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• Tabella n. 9 “Stato Patrimoniale al 31 dicembre”; 

• Tabella n. 10 “Gestione finanziaria di competenza”; 

• Tabella n. 11 “Gestione di cassa”; 

• Tabella n. 12 “Situazione Amministrativa presunta – anno 2026”. 

 

 
 
 
 TABELLA n. 7 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
PREVENTIVO 
ASSESTATO

PREVENTIVO 

2022 2023 2024 2025 2026

Situazione Patrimoniale Netta 
all'inizio dell'esercizio

11.764 23.221 29.784 35.313 36.575

Valore della produzione 401.479 410.815 432.442 441.401 451.505
Costo della produzione -394.581 -409.260 -434.063 -443.489 -453.361
Altri proventi ed oneri 248 508 2.649 350 286
Risultato di esercizio 7.146 2.063 1.029 -1.738 -1.570

Ripiano anticipazioni -  Art. 
1 commi 634 e 635 L. 234/2021

4.300 4.500 4.500 3.000 3.000

Ripiano disavanzi esercizi 
precedenti

11 0 0 0 0

Situazione Patrimoniale Netta 
alla fine dell'esercizio

23.221 29.784 35.313 36.575 38.005

 INPS - ANDAMENTO DATI DI BILANCIO
in milioni di euro

Gestione economico patrimoniale
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segue TABELLA n. 7 

 

 

 

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
PREVENTIVO 
ASSESTATO

PREVENTIVO 

2022 2023 2024 2025 2026

Accertamenti 528.397 536.244 573.128 565.443 574.900

Impegni 504.843 524.056 558.123 557.923 565.822

Risultato Finanziario di 
Competenza

23.554 12.188 15.004 7.520 9.078

- di parte corrente 14.354 7.668 11.227 5.442 7.185

- in conto capitale 9.200 4.520 3.777 2.077 1.893

Riscossioni (*) 500.077 522.754 561.470 555.512 562.319
 - di cui riscossioni della 
produzione

345.332 362.378 381.557 388.242 395.834

 - di cui: trasferimenti dallo Stato 154.745 160.376 179.913 167.270 166.485

Pagamenti 505.972 525.084 560.788 559.098 567.422

Differenziale di Cassa -5.895 -2.329 682 -3.586 -5.103

Anticipazioni dello 
Stato/Tesoreria

15.327 1.327 1.327 1.327 1.327

Aumento (+) Diminuzione (-) 
disponibilita' liquide

9.432 -1.002 2.009 -2.259 -3.776

Avanzo di Amministrazione 
alla fine dell'esercizio

111.688 120.491 121.803 129.322 138.400

(*) Al netto delle anticipazioni

Situazione amministrativa

Gestione di cassa

Gestione di competenza finanziaria

 INPS - ANDAMENTO DATI DI BILANCIO
in milioni di euro
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Preventivo economico  

in milioni di euro 

 

 

 

 

 

 

A Valore della produzione 441.401 451.505 10.104 
Entrate contributive accertate nell'esercizio di cui: 271.587 281.045 9.458 
            Entrate contributive 289.734 296.962 7.228 

            Poste compensative e correttive -18.147 -15.917 2.230 

Rettifica entrate per ratei e risconti 884 897 13 
Trasferimenti da parte dello Stato 167.549 168.170 621 
Trasferimenti da parte delle Regioni 8 9 1 
Trasferimenti da altri enti pubblici e altre entrate 1.373 1.385 12 

B Costo della produzione -443.489 -453.361 -9.872 
Prestazioni istituzionali -426.098 -434.365 -8.267 
Spese per acquisto beni di consumo e servizi -911 -922 -11 
Costi per il personale -2.748 -2.482 266 
Ammortamenti e Svalutazioni di cui: -6.688 -7.571 -883 
    di cui: immobilizzazioni immateriali -125 -129 -4 

    di cui: immobilizzazioni materiali -75 -72 3 

    di cui: accantonamento al fondo svalutazione crediti -6.488 -7.371 -883 

Accantonamenti ai fondi per rischi -7 -7 -0 
Accantonamenti ai fondi per oneri futuri -1.015 -2.158 -1.143 
Oneri diversi di gestione -6.023 -5.855 168 

Differenza tra valore e costo della produzione (A - B) -2.088 -1.855 234 
C Proventi e oneri finanziari 192 148 -45 

Altri proventi finanziari 237 200 -37 
Interessi passivi ed altri oneri finanziari -45 -52 -7 

E Proventi e oneri straordinari 313 293 -20 
Proventi straordinari 314 296 -18 
Oneri straordinari -1 -11 -10 
Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo 
derivanti dalla gestione dei residui

0 7 7 

Risultato di esercizio (ante imposte) -1.583 -1.414 169 
F Imposte dell'esercizio -155 -155 -0 

RISULTATO DI ESERCIZIO -1.738 -1.570 168 

G Assegnazioni e prelievi da riserve legali e altre riserve -5.034 -5.162 -128 

Avanzo/disavanzo economico di esercizio -6.772 -6.732 40 

Aggregati
Preventivo 

2026
Preventivo 

Assestato 2025
Variazioni

TABELLA n. 8 
 



  BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2026 – RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

32 
 

 

Presunto Stato Patrimoniale al 31 dicembre 

in milioni di euro 

 

 

Consistenza 
al

Consistenza 
al

31/12/2025
(Preventivo 
assestato 
2025)

31/12/2026
(Preventivo  

2026)

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni Immateriali 316        433 117
Immobilizzazioni Materiali (al netto del fondo 
ammortamento)

2.658      2.789 131

Immobilizzazioni Finanziarie 11.375     12.238 863
Totale Immobilizzazioni 14.349      15.461 1.112

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 338        344 6
Residui attivi 74.688     78.578 3.890
Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni

225        225 0

Disponibilità liquide 39.694     35.918     -3.776
Totale Attivo circolante 114.945     115.064 119

Ratei e Risconti 34.084     34.982 898
Totale Attivo 163.377     165.507 2.130

Consistenza 
al

Consistenza 
al

31/12/2025
(Preventivo 
assestato 
2025)

31/12/2026
(Preventivo  

2026)

PATRIMONIO NETTO
Riserve obbligatorie e derivanti da legge 99.664 104.034 4.370
Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo -166.916 -173.689 -6.773
Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio -6.772 -6.732 40
Contributi per ripiano disavanzi 103.285 106.285 3.000
Altre riserve 7.298 8.090 792
Riserve statutarie 16 16 0

Totale Patrimonio netto 36.575 38.005 1.430
Fondi per Rischi ed oneri 27.861 30.017 2.156
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.682 1.529 -153
Debiti 92.710 91.280 -1.430
Ratei e Risconti 4.550 4.677 127

Totale Passivo 163.377 165.507 2.130

Descrizione Differenza

Passività

Descrizione Differenza

Attività

TABELLA n. 9 
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Gestione finanziaria di competenza 

in milioni di euro 

 

 

Aggregati
Preventivo 

Assestato 2025
Preventivo 2026

Variazione 
Assoluta

Var. %

Entrate 

Entrate correnti

Entrate contributive 289.734       296.962       7.228 2,5

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 167.613       168.235       622 0,4

Altre entrate 4.663         4.651         -12 -0,3

Totale 462.010      469.847      7.837 1,7

Entrate in conto capitale

Alienazione di beni patrimoniali e riscossioni 
crediti

8.872         8.002         -870 -9,8

Trasferimenti in conto capitale 3.007         3.008         1 0,0

Accensione di prestiti 1.547         1.547         0 0,0

Totale 13.426       12.557       -869 -6,5

Entrate aventi natura di partite di giro 90.006       92.495       2.489 2,8

Totale delle entrate 565.443       574.900       9.457 1,7

Uscite 

Uscite correnti

Funzionamento 2.962         3.106         144 4,9

Interventi diversi 453.357       459.313       5.956 1,3

 - Uscite per prestazioni istituzionali 429.004      437.351      8.347 1,9

 - Trasferimenti passivi 4.649        3.929        -720 -15,5

 - Poste correttive e compensative di entrate 
correnti

18.147       15.917       -2.230 -12,3

 - Altri interventi diversi 1.557        2.116        559 35,9

Trattamenti di quiescenza, integrativi e 
sostitutivi

249           244           -5 -2,0

Totale 456.568      462.419      5.851 1,3

Uscite in conto capitale

Investimenti 9.972         9.287         -685 -6,9

Oneri comuni 1.377         1.377         0 0,0

 Totale 11.349       10.664       -685 -6,0

Uscite aventi natura di partite di giro 90.006       92.495       2.489 2,8

Totale delle uscite 557.923       565.578       7.655 1,4

Saldi

1. di parte corrente 5.442         7.429         1.987 36,5

2. in conto capitale 2.077         1.893         -184 -8,9

3. per partite di giro -           -           0 n.d.

4. sul complesso 7.520         9.322         1.802 24,0

TABELLA n. 10 
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Gestione di cassa  

in milioni di euro 

 

Aggregati
Preventivo 
Assestato 

2025

Preventivo  
2026

Variazione 
Assoluta

Var. %

RISCOSSIONI

Entrate correnti

Entrate contributive 281.555 287.628 6.073 2,2

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 167.291 166.510 -781 -0,5

Altre entrate 4.651 4.612 -39 -0,8

Totale 453.496 458.750 5.254 1,2

Entrate in conto capitale

Alienazione di beni patrimoniali e 
riscossioni crediti

8.872 8.002 -870 -9,8

Trasferimenti in conto capitale 3.007 3.008 1 0,0

Accensione di prestiti 1.547 1.547 0 0,0

Totale 13.426 12.557 -869 -6,5

Entrate aventi natura di partite di giro 89.916 92.339 2.423 2,7

Totale delle entrate 556.839 563.646 6.807 1,2

PAGAMENTI

Uscite correnti

Funzionamento 3.081 3.106 25 0,8

Interventi diversi 452.932 459.576 6.644 1,5

 - Uscite per prestazioni istituzionali 429.010 437.330 8.320 1,9

 - Trasferimenti passivi 4.209 4.194 -15 -0,4

 - Altri interventi diversi 19.714 18.053 -1.661 -8,4
Trattamenti di quiescenza, integrativi e 
sostitutivi

249 244 -5 -2,0

Totale 456.262 462.927 6.665 1,5

Pagamenti in conto capitale

Investimenti 10.038 9.292 -746 -7,4

Oneri comuni 3.050 3.050 0 0,0

 Totale 13.088 12.342 -746 -5,7

Uscite aventi natura di partite di giro 89.748 92.153 2.405 2,7

Totale delle uscite 559.098 567.422 8.324 1,5

Saldi

1. di parte corrente -2.766 -4.177 -1.411 -51,0

2. in conto capitale 338 215 -123 -36,5

3. per partite di giro 168 187 19 11,1

4. sul complesso -2.259 -3.776 -1.517 -67,1

TABELLA n. 11 
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Situazione Amministrativa presunta - anno 2026 

in milioni di euro 

Situazione Amministrativa  
in milioni di euro 

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2026                     39.693,63  

Riscossioni                    563.645,98  

Pagamenti                    567.421,69  

Consistenza della cassa presunta alla fine dell'esercizio 
2026                     35.917,92  

Residui attivi finali presunti (al 31.12.2026) 
                  190.590,59  

Residui passivi finali presunti (al 31.12.2026)                     88.108,62  

Avanzo di amministrazione presunto alla fine dell'esercizio 
2025                   138.399,90  

Parte non disponibile 
                    31.545,59  

   di cui:   

   per trattamento di fine rapporto                       1.528,60  

   per accantonamento a fondi per rischi ed oneri                     30.016,99  

Parte disponibile 
                  106.854,31  

 

  

Gli effetti complessivi delle valutazioni previsionali per l’anno 2026 si traducono sul bilancio 
in: 

• un risultato di esercizio negativo pari a -1.570 milioni di euro, in miglioramento di 168 
milioni rispetto al risultato pari a -1.738 milioni previsto per l’anno 2025;  

• un patrimonio netto pari a 38.005 milioni di euro, con un incremento di 1.430 milioni 
rispetto al patrimonio netto pari a 36.575 milioni previsto per l’anno 2025, per effetto del 
predetto risultato di esercizio negativo e del ripiano anticipazioni per 3.000 milioni (Art. 1, 
commi 634 e 635, L. 234/2021); 

• un saldo finanziario di competenza di parte corrente pari a + 7.185 milioni di euro, con 
un aumento di 1.743 milioni rispetto all’avanzo di 5.442 milioni previsto per il 2025; 

• un saldo finanziario di competenza complessivo pari a + 9.078 milioni di euro, con un 
aumento di 1.558 milioni rispetto all’avanzo di 7.520 milioni previsto per il 2025; 

TABELLA n. 12 
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• un differenziale di cassa negativo per 5.103 milioni (-3.586 nelle previsioni per il 2025) 
coperto con le anticipazioni dello Stato per 1.327 milioni (anticipazioni a carico del bilancio 
dello Stato per il fabbisogno delle gestioni previdenziali), e per 3.776 milioni con diminuzione 
delle giacenze di cassa dell’Istituto;  

• un avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2026 di 138.400 milioni di euro 
rispetto all’avanzo di 129.322 milioni previsto alla fine del 2025, con un incremento di 9.078 
milioni. 

  

Nella seguente Tabella n. 13 “Spese di funzionamento” è riportata la previsione delle spese 
complessive per il funzionamento dell’Ente, in termini di competenza finanziaria; tali spese, 
considerate al netto dei trasferimenti al Bilancio dello Stato, sono stimate in 5.580 milioni di 
euro, in aumento del 5,1% (+269 milioni) rispetto al corrispondente dato della Nota di 
assestamento al bilancio preventivo 2025 (5.311 milioni). 

I trasferimenti al Bilancio dello Stato, sulla base della legge n. 160/2019 e delle residue 
norme in materia di contenimento delle spese, invariati rispetto alla precedente previsione, 
sono pari per l’esercizio 2026 a 757 milioni. Sommando alle spese di funzionamento detti 
trasferimenti, l’importo complessivo degli oneri a carico dell’Istituto è previsto essere pari a 
6.337 milioni.  

 

Con riguardo alla composizione delle spese, si riscontra che le spese obbligatorie sono 
previste pari a 4.028 milioni di euro, con un incremento di 222 milioni (+5,8%) rispetto al dato 
previsionale del 2025 (3.805 milioni). Le spese non obbligatorie pari a 1.552 milioni, 
presentano un aumento di 47 milioni (+3,1%) rispetto al dato previsionale del 2025 (1.505 
milioni). 

 

Nelle successive Tabelle n. 14 “Costi di gestione” e n. 15 “Costi di gestione – anni 2022-
2026” sono stimati i costi di gestione preventivati dall’Istituto per l’assolvimento dei propri 
compiti istituzionali; sotto l’aspetto economico, ammontano per il 2026 a 5.286 milioni, con 
una riduzione complessiva del 4,13% rispetto alle previsioni 2025 (5.514 milioni) e riguardano 
in particolare: 

- per 2.517 milioni i costi del personale, con una diminuzione della spesa del 9,49% 
rispetto ai 2.781 milioni della Nota di assestamento al bilancio preventivo 2025; 

- per 1.729 milioni le spese per l’acquisto di beni e servizi, con un incremento dell’1,89% 
rispetto al dato previsionale del 2025 (1.697 milioni); 
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- per 1.040 milioni gli altri oneri di funzionamento, in lieve aumento dello 0,39% rispetto 
ai 1.036 milioni della Nota di assestamento al bilancio preventivo 2025. Tra questi ultimi 
risultano invariati, rispetto alle previsioni per il 2025, i trasferimenti delle economie di spesa 
al bilancio dello Stato, pari a 756 milioni. 

Nel Grafico 1 “Costi di gestione – anni 2022-2026” sono riportati i costi di gestione per 
anno suddivisi tra costo del personale, altri costi di gestione e risparmi trasferiti allo Stato. 

 
 

 

 

 

 

2 0 2 5 2 0 2 6

Previsioni 
assestate

Previsioni ASSOLUTE IN %

1 SPESE CORRENTI 4.143 4.296 153 3,7

1 Spese obbligatorie 3.163 3.330 167 5,3
2 Spese non obbligatorie 980 966 -13 -1,4

2 SPESE IN CONTO CAPITALE 1.168 1.284 116 9,9

1 Spese obbligatorie 642 698 55 8,6
2 Spese non obbligatorie 525 586 61 11,5

3 TOTALE SPESE 5.311 5.580 269 5,1

1 Spese obbligatorie 3.805 4.028 222 5,8
2 Spese non obbligatorie 1.505 1.552 47 3,1

4 757 757 0 0,0

5 6.067 6.337 269 4,4

6 12,5% 11,9%

VARIAZIONI 2026/2025

Trasferimento allo Stato delle economie 
/ totale spese

TRASFERIMENTO ALLO STATO DELLE 
ECONOMIE DERIVANTI DALLA RIDUZIONE 
DEGLI STANZIAMENTI RELATIVI A SPESE PER 
CONSUMI INTERMEDI ED ALTRE NORMATIVE DI 
CONTENIMENTO

TOTALE GENERALE CON TRASFERIMENTO 
ALLO STATO

 SPESE DI FUNZIONAMENTO

VALORI ASSOLUTI

A g g r e g a t i

in milioni di euro

in termini di competenza finanziaria

TABELLA n. 13 
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2 0 2 5 2 0 2 6 2 0 2 5 2 0 2 6
previsioni 
assestate previsioni

previsioni 
assestate previsioni

   1. PERSONALE 2.500 2.671 2.781 2.517
       a) PERSONALE IN SERVIZIO 2.047 2.181 2.047 2.181
         * Emolumenti fissi e accessori 2.006 2.140 2.006 2.140
         * Oneri rinnovo contratto 41 41 41 41
       b) PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO 453 490 734 336
         * Buonuscita al personale cessato dal servizio 207 248 488 95
         * Personale in quiescenza 246 242 246 242

   2. ACQUISTO BENI, SERVIZI ED IMMOBILIZZAZIONI 1.968 2.059 1.697 1.729
       a) ELABORAZIONE AUTOMATICA DATI 833 930 668 689
       b) ALTRI ACQUISTI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI 736 750 630 661
       c) SERVIZI AFFIDATI AD ALTRI ENTI 399 379 399 379

   3. ALTRI ONERI DI FUNZIONAMENTO 1.026 1.028 1.036 1.040
       a) ORGANI E COMMISSIONI DELL'ENTE 4 4 4 4
       b) ALTRE SPESE (**) 1.022 1.023 1.032 1.036

TOTALE 5.494 5.758 5.514 5.286

* Tutti gli oneri e spese relativi ai costi di gestione sono al netto di quelli afferenti agli stabili da reddito, alla Casa di riposo di Camogli, alle strutture 
sociali (ex IPOST ed ex INPDAP) 

** Comprensive dei risparmi da versare allo Stato ai sensi delle normative di contenimento delle spese (756 mln invariato rispetto al Bilancio di previsione 
assestato 2025)

in termini di competenza finanziaria ed economici

ONERI ECONOMICI
VALORI ASSOLUTI (*)

 COSTI DI GESTIONE

in milioni di euro

IMPEGNI FINANZIARI 
VALORI ASSOLUTI (*)

Aggregati di spesa

TABELLA n. 14 
4 



  BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2026 – RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

39 
 

COSTI DI GESTIONE – ANNI 2022-2026 
in termini economici 
in milioni di euro 

ANNO (1) 
Costo del 
Personale 

Altri Costi  
di Gestione 

Risparmi 
trasferiti  
allo Stato 

TOTALE 

TOTALE (al netto 
dei risparmi 

trasferiti allo 
Stato) 

2022 1.958 1.931 743 4.632  3.889 

2023 2.084 1.757 743 4.584  3.841 

2024 2.033 1.658 743 4.433  3.690 

2025 2.781 1.976 757 5.514  4.757 

2026 2.517 2.012 757 5.286  4.529 

(1) Anni 2022-2024 dati di consuntivo; anni 2025 e 2026 previsioni. 

 

 

 

 

 
 

  

TABELLA n. 15 
 

Costi di Gestione – anni 2022-2026 GRAFICO n. 1 
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Risultati delle gestioni e dei fondi amministrati 

 

In relazione ai risultati previsti per le singole gestioni si riportano i seguenti dati: 

• Tabella n. 16: andamento economico-patrimoniale delle gestioni amministrate per 
gli anni 2025 e 2026, in termini di risultato di esercizio e situazione patrimoniale; 

• Tabella n. 17: andamento economico-patrimoniale del fondo lavoratori dipendenti 
dal 2011 al 2026. 

Il Comparto dei fondi dei lavoratori dipendenti (cfr. Tabelle n. 16 e n. 17) presenta una stima 
del risultato economico di esercizio positivo di 25.808 milioni di euro, rispetto al risultato 
economico di esercizio di 23.580 milioni previsto nel 2025, quale somma tra: 

• 13.011 milioni di risultato economico positivo determinato dalla somma del 
risultato positivo del Fondo pensioni lavoratori dipendenti (24.270 milioni) e quello 
negativo delle   separate   contabilità   dei soppressi   Fondi Trasporti  (-812 milioni), 
Elettrici (-2.718 milioni), Telefonici (-1.890 milioni), ex INPDAI (-5.320 milioni) ed ex 
INPGI (-518 milioni);  

• 12.797 milioni di avanzo della Gestione prestazioni temporanee ai lavoratori 
dipendenti. 

Il medesimo comparto espone un patrimonio netto di 245.878 milioni di euro, quale somma 
algebrica tra: 

• 22.195 milioni di deficit complessivo determinato dalla somma della situazione 
patrimoniale positiva del Fondo pensioni lavoratori dipendenti (143.121 milioni) e 
quella negativa delle separate contabilità dei soppressi Fondi Trasporti (-23.237 
milioni), Elettrici (-45.635 milioni), Telefonici (-21.636 milioni), ex INPDAI (-73.735 
milioni) e del Fondo ex INPGI (-1.073 milioni); 

• 268.073 milioni di patrimonio netto della Gestione prestazioni temporanee ai 
lavoratori dipendenti.  

Per il risultato di esercizio e la situazione patrimoniale netta previste per le altre gestioni 
amministrate si rimanda ai dati esposti nell’apposita tabella (cfr. Tabella n. 16). Si segnala che 
nella tabella n. 18 sono indicate le gestioni il cui patrimonio beneficia del contributo dello Stato 
finalizzato al ripiano delle anticipazioni di tesoreria di cui all’art. 1, commi 634 e 635, della L. 
n. 234/2021.  
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ANDAMENTO ECOMONICO-PATRIMONIALE DELLE GESTIONI AMMINISTRATE
in milioni di euro

Risultato Situazione Risultato Situazione

economico patrimoniale economico patrimoniale
di esercizio al 31.12.2025 di esercizio al 31.12.2026

* Fondo pensioni lavoratori dipendenti 11.277 -37.845 13.011 -22.195
     - Fondo Pensioni lavoratori dipendenti 22.438 116.477 24.270 143.121
     - Ex Fondo trasporti -957 -22.487 -812 -23.237
     - Ex Fondo elettrici -2.725 -42.982 -2.718 -45.635
     - Ex Fondo telefonici -1.781 -19.746 -1.890 -21.636
     - Ex INPDAI -5.214 -68.552 -5.320 -73.735
     - Ex INPGI -485 -555 -518 -1.073

* Gestione coltivatori diretti, coloni e mezzadri -2.358 -103.767 -2.181 -105.845
* Gestione artigiani -5.984 -106.141 -6.049 -111.936
* Gestione commercianti -3.541 -30.678 -3.552 -34.229
* Gestione parasubordinati 9.523 182.439 9.535 191.974

* Gestione speciale di previdenza dei dipendenti dell'amministrazione pubblica -22.160 -128.244 -23.822 -152.067

*  Fondo previdenza dazieri 0 0 0 0
*  Fondo previdenza volo -179 -2.350 -185 -2.535
*  Fondo spedizionieri doganali 0 13 0 13
*  Fondo speciale di previdenza per gli sportivi 0 0 0 0
*  Gestione speciale per il pers. delle Ferrovie dello Stato 0 1 0 1
*  Gestione speciale per il pers. delle Poste Italiane Spa -1.317 -6.643 -1.429 -8.073
*  Gestione speciale di previdenza e assistenza per i lavoratori dello spettacolo 370 7.433 367 7.800

* Gestione Minatori -7 -630 -6 -635
* Fondo Gas -9 62 -9 53
* Fondo Esattoriali 9 1.128 7 1.134
* Gestione trattamenti pensionistici Enti disciolti (evidenza contabile) 0 0 0 0
* Fondo pensioni personale Enti portuali Gevova e Trieste 0 0 0 0

* Fondo iscrizioni collettive 0 13 0 13
* Fondo persone che svolgono lavori di cura non retribuiti 0 0 0 0
* Fondo Clero -46 -2.501 -43 -2.541
* Assicurazione facoltativa Invalidità e Vecchiaia 1 -15 -1 -16
* Fondo erogazione trattamenti previdenziali vari 0 -134 0 -135

*  Gestione prestazioni temporanee ai lavoratori dipendenti 12.303 255.276 12.797 268.073
*  F.do oneri contr. copertura prev. periodi non assicurati lav.ri gestione ex Legge n. 335/95 14 456 14 470
*  Fondo per l'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato del TFR 0 0 0 0

*  Fondo solidarietà personale imprese credito cooperativo 6 101 7 108
*  Fondo solidarietà personale imprese credito 20 206 21 228
*  Fondo solidarietà personale imprese assicuratrici 7 73 7 80
*  Fondo sostegno reddito personale già dipendenti Monopoli Stato 0 0 0 0
*  Fondo previdenza personale imprese assicurazioni in liquidazione coatta amministrativa 0 0 0 0
*  Fondo di solidarietà del personale addetto al servizio riscossione tributi erariali 0 10 0 10
*  Fondo sostegno per il trasporto aereo 51 1.337 77 1.414
*  Fondo di solidarietà per "Poste Italiane S.p.A." 4 30 4 34
*  Fondo di solidarietà residuale* 531 6.560 641 7.201
*  Fondo per le politiche attive a sostegno del reddito e dell'occupazione personale gruppo FS 5 25 5 30
*  Fondo di solidarietà aziende trasporto pubblico 15 155 15 170
*  Fondo di solidarietà settore marittimo 1 28 2 30
*  Fondo di solidarietà bilaterale ormeggiatori e barcaioli dei porti italiani 0 1 0 1
*  Fondo di solidarietà del Trentino 10 58 11 69
*  Fondo di solidarietà di Bolzano 15 79 16 94
*  Fondo di solidarietà bilaterale per il personale dei servizi ambientali 18 132 20 152
*  Fondo di solidarietà bilaterale per le attività professionali 58 221 64 285
*  Fondo di solidarietà bilaterale per i settori chimico e farmaceutico 0 0 0 1
*  Fondo di solidarietà bilaterale  per la filiera delle telecomunicazioni 18 39 18 58

Totale gestioni previdenziali (da riportare) -1.348 36.927 -639 39.288

2026 - PREVISIONI 2025 - PREVISIONI ASSESTATE

GESTIONI E FONDI

GESTIONI PENSIONISTICHE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE ESCLUSIVE DELL'AGO

ALTRE GESTIONI

GESTIONI PENSIONISTICHE SOSTITUTIVE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE INTEGRATIVE AGO

GESTIONI PENSIONISTICHE MINORI

GESTIONI ALTRI TRATTAMENTI ECONOMICI TEMPORANEI

TABELLA n. 16 
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ANDAMENTO ECOMONICO-PATRIMONIALE DELLE GESTIONI AMMINISTRATE
in milioni di euro

GESTIONI E FONDI
Risultato Situazione Risultato Situazione
economico patrimoniale economico patrimoniale

di esercizio al 31.12.2025 di esercizio al 31.12.2026

riporto -1.348 36.927 -639 39.288

* GESTIONE INTERVENTI ASSISTENZIALI E DI SOSTEGNO 0 0 0 0
* GESTIONE INVALIDI CIVILI 0 0 0 0

* GESTIONE PROVVISORIA EX SCAU 0 42 0 42
* GESTIONE PROVVISORIA EX SPORTASS 0 -5 0 -5
* FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE -390 -390 -930 -1.320

Totale INPS -1.738 36.575 -1.570 38.005

* FONDO PENSIONI LAVORATORI DIPENDENTI 11.277 -37.845 13.011 -22.195
* Fondo pensioni lavoratori dipendenti 22.438 116.477 24.270 143.121
* Ex Fondo Trasporti -957 -22.487 -812 -23.237
* Ex Fondo Elettrici -2.725 -42.982 -2.718 -45.635
* Ex Fondo Telefonici -1.781 -19.746 -1.890 -21.636
* Ex INPDAI -5.214 -68.552 -5.320 -73.735
* Ex INPGI -485 -555 -518 -1.073

* GESTIONE PRESTAZIONI TEMPORANEE 12.303 255.276 12.797 268.073

Totale del comparto 23.580 217.431 25.808 245.878

2026 - PREVISIONI 2025 - PREVISIONI ASSESTATE

GESTIONI INTERVENTI A CARICO DELLO STATO

ALTRE ATTIVITA'

COMPARTO FONDI LAVORATORI DIPENDENTI

segue TABELLA n. 16 
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FPLD 2.639,20                 

Coltivatori diretti, coloni, mezzadri 103,45                   

Artigiani 253,84                   

Minatori 0,84                     

Fondo clero 2,64                     

Fondo trattamenti vari 0,04                     

TOTALE RIPIANO ANNO 2026 3.000,00                 

Ripiano anticipazioni 
Art. 1  commi 634 e 635 L. 234/2021

in milioni di euro

TABELLA n. 18 
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PARTE QUARTA 

ENTRATE CONTRIBUTIVE, TRASFERIMENTI CORRENTI E 
PRESTAZIONI ISTITUZIONALI  

 

 

L’analisi delle variazioni 
 

Di seguito si analizzano le variazioni di alcuni aggregati del preventivo 2026 rispetto alle 
previsioni assestate per il 2025. 

In particolare, nella Tabella n. 19 il confronto tra le previsioni 2026 e la Nota di assestamento 
al bilancio preventivo 2025 viene effettuato su tre aggregati fondamentali: 

• le entrate contributive risultanti dalla somma delle “Aliquote contributive a carico dei 
datori di lavoro e/o degli iscritti” e delle “Quote di partecipazione degli iscritti all'onere 
di specifiche gestioni”; 

• i trasferimenti alla GIAS; 

• le prestazioni istituzionali. 

 

Nella gestione finanziaria di competenza del preventivo 2026 per il complesso delle 
gestioni amministrate, rispetto alle previsioni formulate nella Nota di assestamento al 
bilancio preventivo 2025, si registra un incremento di entrate contributive di 7.228 milioni 
(+2,49%) mentre i trasferimenti alla GIAS da parte dello Stato pari a 167.959 milioni 
(comprensivi di 8,5 milioni di trasferimenti dalle Regioni) risultano previsti in lieve incremento 
rispetto al 2025 (167.362 mln). 

Le uscite per prestazioni4 si prevedono in aumento del +1,95% (in valore assoluto +8.347 
milioni) rispetto alle previsioni assestate per il 2025. 

Nel Grafico 2 sono illustrati gli stessi aggregati della Tabella n. 19. 

 

 

 
4 Si precisa che le uscite per prestazioni comprendono anche le quote a carico della Gestione degli interventi 
assistenziali e di sostegno alle gestioni previdenziali (GIAS), i cui oneri sono analizzati nella parte quinta della presente 
relazione. 
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TABELLA n. 19 

 
 

 

 

 
 
Nella successiva Tabella n. 20 è indicato l’andamento della spesa per prestazioni istituzionali 

per gli anni 2022-2024 (dati di consuntivo) e il dato previsionale per il 2025 (Nota di 
assestamento al bilancio preventivo 2025) e per il 2026. La spesa nelle sue diverse componenti 
è indicata anche in rapporto al PIL nominale. 

 
In particolare, la spesa per rate di pensione dell’anno 2026, espressa in termini di competenza 

finanziaria (capitoli 2U1205001 - 2U1205091), è stata valutata in 347.215 milioni in aumento 

ENTRATE TRASFERIMENTI USCITE PER
CONTRIBUTIVE ALLA GIAS PRESTAZIONI

Preventivo Assestato 2025 (a) 289.734 167.362 429.004

Preventivo 2026 (b) 296.962 167.959 437.351

Variazioni (b)-(a)

in valore assoluto 7.228 597 8.347

in % di (a) 2,49% 0,36% 1,95%

 ENTRATE CONTRIBUTIVE, TRASFERIMENTI DALLO STATO E USCITE PER PRESTAZIONI 
(valori di competenza finanziaria in milioni di euro)

ENTRATE CORRENTI

GRAFICO n. 2 
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dell’1,85% (6.319 milioni) rispetto ai 340.896 milioni del dato delle previsioni assestate per il 
2025. 
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PARTE QUINTA 

LA GESTIONE DEGLI INTERVENTI ASSISTENZIALI E DI 
SOSTEGNO ALLE GESTIONI PREVIDENZIALI 

 

Gli oneri 

Nella prima sezione della Tabella n. 21 sono riportati gli oneri a carico della “Gestione degli 
interventi assistenziali e di sostegno alle gestioni previdenziali” (GIAS) previsti per l'anno 2026; 
tali oneri, il cui dettaglio è rappresentato analiticamente nella Tabella n. 22, sono stati valutati in 
171.384 milioni, con un lieve incremento (+107 ml in valore assoluto, corrispondenti a +0,06 % 
in termini percentuali) rispetto ai 171.277 milioni previsti nella Nota di assestamento al Bilancio 
preventivo 2025. 

 
In particolare, gli oneri sono costituiti da: 
 

• 142.273 milioni di interventi assistenziali e di sostegno, con un decremento di 662 
milioni rispetto ai 142.935 milioni previsti per il 2025; 

• 5.363 milioni per la copertura dei disavanzi di esercizio di alcune gestioni previdenziali, 
con un lieve aumento (+0,5%) rispetto ai 5.334 milioni previsti per il 2025. La partita 
più rappresentativa si riferisce alla copertura del disavanzo di esercizio del Fondo 
speciale per i trattamenti pensionistici a favore del personale delle Ferrovie dello 
Stato S.p.A che, quantificata in 5.203 milioni, presenta un aumento di 35 milioni 
rispetto ai 5.168 milioni previsti per il 2025; 

• 21.724 milioni per la copertura degli oneri della Gestione per l’erogazione delle 
pensioni, assegni e indennità agli invalidi civili, con un incremento di 708 milioni 
rispetto ai 21.016 milioni previsti per il 2025; 

• 2.024 milioni di altre uscite (spese di amministrazione, oneri finanziari, rimborsi di 
contributi e altre uscite diverse), in aumento di 32 milioni rispetto ai 1.992 milioni 
previsti per il 2025. 
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Le entrate 

Nella seconda sezione della Tabella n. 21 sono riportate le entrate della GIAS; al riguardo si 
prevede che tali entrate siano assicurate per l’anno 2026 per: 

 
• 167.959 milioni dai trasferimenti dal bilancio dello Stato (comprensivi di 8,5 milioni di 
trasferimenti dalle Regioni), con un incremento di 597 milioni rispetto ai 167.362 milioni previsti 
per il 2025; 
 
• 2.539 milioni da contributi della produzione con un incremento di 73 milioni rispetto ai 2.466 
milioni previsti per il 2025; 

 
• 886 da altre entrate (recuperi di prestazioni ed entrate diverse), con un decremento di 563 milioni 
rispetto ai 1.449 milioni previsti per il 2025. 
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Previsioni 
assestate 2025

Previsioni 2026

Variazioni % 
previsioni 

2026/ 
Previsioni 

assestate 2025

1 TRATTAMENTI PENSIONISTICI

1.1. Pensioni sociali, assegni sociali, assegni vitalizi 6.765 7.281 7,6%

* Pensioni agli ultra65enni sprovvisti di reddito 6.750 7.267 7,7%

* Assegni vitalizi - art. 11, legge 75/1980 15 14 -7,0%

1.2. Pensioni CDCM liquidate con decorrenza anteriore al 1989 463 404 -12,7%

1.3. Prestazione aggiuntiva alle pensioni inferiori al trattamento minimo

art. 70, comma 7, legge 23 dicembre 2000, n. 388 (legge finanziaria 2001) 66 59 -11,3%

1.4 Estensione agli invalidi civili della maggiorazione sociale dei trattamenti minimi di pensione  1.382 1.325 -4,2%

- art.38, lett. A)  legge  n.448 del 2001 - modifica ex art. 15 del dl 104/2020

1.5.
1.467 1.431 -2,5%

1.6. Oneri per pensionamenti anticipati 5.275 3.364 -36,2%

1.7. Sostegno della spesa pensionistica 39.849 40.739 2,2%

* Quota parte ciascuna mensilità di pensione - art. 37, comma 3, lett. c, legge 88/1989 26.687 27.353 2,5%

* Quota parte pensioni invalidità liquidate con decorrenza anteriore legge 222/1984 6.787 6.956 2,5%

* Quota parte  delle prestazioni  pensionistiche legge n.59/1991 221 170 -23,1%

* Integrazione al trattamento minimo assegno ordinario invalidità - art. 1, legge 222/1984 322 322 0,2%
* Maggiorazione sociale trattamenti minimi pensione - art. 1 legge 140/1985 e successive modif. e integrazioni 233 219 -6,1%

* Maggiorazione sociale trattamenti minimi pensione - art. 38 legge 448/2001 462 421 -9,0%
* Oneri relativi al personale dell'amministrazione delle poste e telecomunicazioni già in quiescenza alla data del 31/7/1994 1.106 1.139 3,0%
* Altri trattamenti (compresa maggiorazione assegni al nucleo familiare) 4.031 4.159 3,2%

1.8. Quota parte erogata dall'ex Inpdap 17.556 19.055 8,5%

Totale TRATTAMENTI PENSIONISTICI 72.822 73.656 1,1%

2 MANTENIMENTO DEL SALARIO

2.1. Trattamenti di disoccupazione 8.116 8.454 4,2%

* Naspi e altri trattamenti 5.669 5.898 4,0%

* Copertura assicurativa IVS periodi indennizzati 2.447 2.556 4,5%

2.2. Trattamenti d'integrazione salariale straordinaria 1.281 1.053 -17,8%

* Trattamenti d'integrazione salariale e trattamenti assimilati 802 630 -21,4%

* Copertura assicurativa IVS periodi indennizzati 479 422 -11,9%

2.3. Trattamenti di mobilità 26 0 -100,0%

* Indennità di mobilità 17 0 -100,0%

* Copertura assicurativa IVS periodi indennizzati 9 0 -100,0%

2.4. Ape sociale 712 715 0,5%

2.5. Altri trattamenti 10 10 4,7%

Totale MANTENIMENTO SALARIO 10.144 10.232 0,9%

3 TRATTAMENTI DERIVANTI DALLA RIDUZIONE DI ONERI PREVIDENZIALI

3.1. Trattamenti economici antitubercolare 25 25 0,5%

* Indennità e assegni 8 8 -0,5%

* Coperture assicurative IVS periodi indennizzati 17 17 0,9%

3.2. Quota parte di prestazioni per la maternità 527 535 1,6%

Totale TRATTAMENTI DERIVANTI DALLA RIDUZIONE DI ONERI PREVIDENZIALI 552 560 1,6%

D   E   S   C   R   I   Z   I   O   N   E

Prestazione aggiuntiva a favore dei titolari di  pensione  - art.5, comma 1, della legge n.127/2007 e 
art. 1, comma 187 della legge n. 232/2016.

ANALISI DEGLI ONERI PER INTERVENTI ASSISTENZIALI

in milioni di euro

TABELLA n. 22 
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Previsioni 
assestate 2025

Previsioni 2026

Variazioni % 
previsioni 

2026/ 
Previsioni 

assestate 2025

4 INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA

4.1 Assegno per maternità - art. 49, comma 8, legge 488/1999 2,29 2,34 2,0%

4.2. Prestazioni erogate per conto dei Comuni 205 209 2,0%

* Assegno per maternità 205 209 2,0%

4.3. Interventi per l'assistenza ai disabili 2.456 2.530 3,0%

* Prestazioni 1.927 1.985 3,0%

* Copertura IVS periodi di assistenza 529 545 3,0%

4.4. Interventi a sostegno della genitorialità 1.150 1.273 10,7%

* Prestazioni 862 960 11,3%

* Copertura IVS periodi indennizzati 288 314 9,0%

4.5. Permessi retribuiti per esami e cure per malattie oncologiche, invalidanti e croniche (art. 2, L. 106/2025) 0 21 n.d.

* Prestazioni 0 14 n.d.

* Copertura IVS periodi indennizzati 0 7 n.d.

4.6. Onere per indennità relativa al congedo a favore delle donne vittime di violenza 3 3 0,0%

* Prestazioni 2 2 0,0%

* Copertura IVS 0,7 0,7 0,0%

4.7. Bonus asilo nido (art.1 c. 355 L. 232/2016) 938 1.029 9,7%

4.8. Assegno Unico Universale e maggiorazione_ artt. 1, 4 e 5 D.Lgs n.230/2021 20.192 20.462 1,3%

4.9. Bonus nuovi nati – art. 1, comma 206,  legge 207/2024 330 360 9,1%

4.10.Bonus nuovi nati nei Comuni montani - art. 29, legge 131 del 12/09/2025 0 5 n.d.

4.11.COVID 19 - Reddito di libertà 21 11 -48%

Totale INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA 25.297 25.905 2,4%

 ANALISI DEGLI ONERI PER INTERVENTI ASSISTENZIALI

in milioni di euro

D   E   S   C   R   I   Z   I   O   N   E

Segue TABELLA n. 22 
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Previsioni 
assestate 2025

Previsioni 2026

Variazioni % 
previsioni 

2026/ 
Previsioni 

assestate 2025

5 ONERI DIVERSI

5.1. Indennità annuale per i lavoratori affetti da talassemia major - art. 39, 

comma 1, della legge n. 448/2001 16 16 1,0%

5.2. 8 9 0,1

5.3.
250 250 0

Totale ONERI DIVERSI 274 275 0,2%

6 INTERVENTI A SOSTEGNO DELLE IMPRESE

6.1. Sgravi , contributi e incentivi           19.246 17.136 -11,0%

6.2. Oneri relativi ad agevolazioni contributive in favore di categorie e settori produttivi 7.660 7.788 1,7%

6.3.  Esoneri contributivi e incentivi correlati a AdI e SFL 235 159 -32,4%

Totale SOSTEGNO ALLE IMPRESE 27.140 25.083 -7,6%

7 ONERI PER ALTRE COPERTURE

7.1. Oneri derivanti dall'applicazione  alle  pensioni di vecchiaia con anzianità  contributiva pari

 o superiore a 40 anni delle disposizioni in materia  di  cumulo con redditi da lavoro

 (art.  77 L. 448/1998 - art.72 L. 388/2000) 132 132 0,0%

7.2. Onere  derivante  dal trasferimento all'Istituto delle funzioni residuate allo Stato

 in materia di invalidità civile di cui all'art.10 della legge n.248/2005 25 25 0,0%

7.3. Onere per mancato  gettito  contributivo derivante dalla sospensione dagli aumenti dell'aliquota 

del settore agricolo  di cui all'art.3, co. 1 e 2, del DLgs n.146/1997-Art.1, co. 1, della legge n.81/2006 102 102 0,0%

7.4. Onere per la copertura delle minori entrate contributive derivanti dagli interventi in favore 

 delle imprese start-up innovative degli incubatori certificati, di cui all'art. 27, del D.L. n.179/2012 38 38 0,0%

7.5. Altri oneri 76 76 -0,7%

Totale ALTRE COPERTURE 373 373 -0,2%

D   E   S   C   R   I   Z   I   O   N   E

ANALISI DEGLI ONERI PER INTERVENTI ASSISTENZIALI

in milioni di euro

Onere per l'erogazione del bonus per sostenere le spese relative a sessioni di psicoterapia

Prestazione universale (P.U.), sperimentale dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2026, per il sostegno 
della domiciliarità e dell'autonomia personale delle persone anziane non autosufficienti e il supporto 
ai familiari che partecipano all'assistenza - Articoli dal 34 al 36 del D.lgs. 29/2024

Segue TABELLA n. 22 
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Previsioni 
assestate 2025

Previsioni 2026

Variazioni % 
previsioni 

2026/ 
Previsioni 

assestate 2025

8 COPERTURA DISAVANZI DI ESERCIZIO DELLE GESTIONI PREVIDENZIALI

8.1. Fondo per la previdenza degli addetti alle abolite imposte di consumo 110 106 -4,0%

8.2. Fondo di previdenza del personale del Consorzio del porto di Genova e dell'Ente

autonomo del porto di Trieste 35 34 -3,5%

8.3. Gestione speciale per i trattamenti pensionistici già erogati dal soppresso Fondo

previdenziale degli spedizionieri doganali 21 21 -0,9%

8.4. Fondo speciale per i trattamenti pensionistici a favore del personale della Ferrovie

dello Stato SpA 5.168 5.203 0,7%

Totale COPERTURE DISAVANZI DI ESERCIZIO GESTIONI PREVIDENZIALI 5.334 5.363 0,5%

9 COPERTURA DEGLI ONERI DELLA GESTIONE DEGLI INVALIDI CIVILI 21.016 21.724 3,4%

10 ASSEGNO DI INCLUSIONE - SUPPORTO FORMAZIONE E LAVORO

10.1 Supporto per la formazione e il lavoro (art. 12, DL 48/2023) 600 582 -3,0%

10.2 Assegno di inclusione di cui agli articoli da 1 a 4 del DL48/2023 5.692 5.566 -2,2%

10.3 Beneficio addizionale per avvio attività lavorativa autonoma di cui all'art. 10 c.6 del DL 48/2023 41 41 0,0%

Totale  ASSEGNO DI INCLUSIONE E SFL 6.333 6.189 -2,3%

Totale degli INTERVENTI ASSISTENZIALI E DI SOSTEGNO 169.285 169.360 0,0%

11 ALTRE USCITE

11.1.Spese di amministrazione 402 378 -6,0%

11.2.Altri oneri 1.590 1.646 3,6%

Totale ALTRE USCITE 1.992 2.024 1,6%

Totale degli INTERVENTI ASSISTENZIALI E DI SOSTEGNO E ALTRE USCITE 171.277 171.384 0,1%

D   E   S   C   R   I   Z   I   O   N   E

in milioni di euro

 ANALISI DEGLI ONERI PER INTERVENTI ASSISTENZIALI

Segue TABELLA n. 22 
 



  BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2026 – RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

56 
 

 

PARTE SESTA 

IL BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2026 - 2028 

 

Il quadro macroeconomico 

 

In osservanza dell'art. 7 del vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilità, alle 
previsioni del bilancio per l'anno 2026 sono state affiancate le valutazioni, espresse in termini di 
competenza finanziaria, dei flussi di entrata e spesa relativi alla gestione dell'Istituto per gli anni 
2027-2028. 

 

Avuto riguardo al Quadro macroeconomico, si è fatto riferimento agli scenari e all’evoluzione 
degli andamenti dei principali macro aggregati delineati dal Governo, per gli anni 2026, 2027 e 
2028, nel “Documento programmatico di finanza pubblica”, deliberato dal Consiglio dei Ministri 
il 2 ottobre 2025. In apposita tabella si riportano, con riferimento ai fondamentali aggregati 
macroeconomici, le variazioni assunte rispetto all’anno precedente (cfr. Tabella n. 23).  
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Le previsioni di competenza finanziaria  

Il Quadro riassuntivo generale dell’andamento delle entrate (accertamenti) e delle spese 
(impegni) in termini di competenza finanziaria per gli anni 2026, 2027 e 2028 è riportato in 
Tabella n. 24. 

 

 

TABELLA n. 23 
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Il risultato complessivo di competenza finanziaria prevede un: 

• avanzo di 9.078 milioni nel 2026; 

• avanzo di 11.726 milioni nel 2027; 

• avanzo di 13.433 milioni nel 2028. 

 

Il risultato finanziario di parte corrente prevede un: 

• avanzo di 7.185 milioni nel 2026; 

• avanzo di 9.800 milioni nel 2027; 

• avanzo di 11.502 milioni nel 2028. 

 

Riguardo ai fondamentali aggregati delle entrate e delle spese finanziarie che concorrono alla 
formazione dei risultati previsionali si precisa quanto segue. 

 

Le entrate contributive sono valutate in: 

• 296.962 milioni per il 2026; 

• 304.075 milioni per il 2027, con un incremento del 2,4% rispetto all’anno precedente; 

• 311.530 milioni per il 2028, con un incremento del 2,5% rispetto all’anno precedente. 

 

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti sono valutate in: 

• 168.235 milioni per il 2026; 

• 169.878 milioni per il 2027, con un incremento dell’1% rispetto all’anno precedente; 

• 172.275 milioni per il 2028, con un incremento dell’1,4% rispetto all’anno precedente. 

  

In particolare, i trasferimenti dal bilancio dello Stato sono valutati in: 

• 168.170 milioni per il 2026; 

• 169.814 milioni per il 2027, con un incremento dell’1% rispetto all’anno precedente; 

• 172.211 milioni per il 2028, con un incremento dell’1,4% rispetto all’anno precedente. 
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Le prestazioni istituzionali sono valutate in: 

• 437.351 milioni per il 2026; 

• 444.785 milioni per il 2027, con un incremento dell’1,7% rispetto all’anno precedente; 

• 453.782 milioni per il 2028, con un incremento del 2% rispetto all’anno precedente. 

 

 

 Il Presidente 

Gabriele Fava 
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