ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE

DELIBERAZIONE N. 75

OGGETTO: Gestione di cassa al 1° trimestre 2026

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Seduta del 13 maggio 2026

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970, n. 639;
Vista la Legge 9 marzo 1989, n. 88;

Visto il Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 479 e successive modifiche
ed integrazioni, in particolare I'art. 3 comma 5;

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997, n. 366;

Visto il D.P.R. del 9 febbraio 2024 di nomina del Presidente dell’Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il D.P.C.M. del 13 marzo 2024 relativo alla costituzione del Consiglio di
Amministrazione dellIstituto Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il D.M. del 29 aprile 2024 di nomina del Direttore generale dell'Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il Regolamento di Organizzazione dell'Istituto, adottato con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 6 maggio 2020, da
ultimo modificato con determinazione commissariale n. 49 del 14 settembre
2023;

Visto I'Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell'INPS, adottato
con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 137 del 7 settembre
2022, come da ultimo modificato con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 182 del 12 novembre 2025;

Il Segretario Il Presidente
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Visto l'art. 14, comma 7, legge 31 dicembre 2009, n. 196, per il quale “gli
enti di previdenza trasmettono mensilmente al Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato i dati concernenti tutti gli incassi ed i pagamenti
effettuati, codificati con criteri uniformi sul territorio nazionale”,;

Vista la relazione sulla gestione di cassa predisposta dalla Direzione
generale, contenente i dati e le informazioni riferite agli incassi ed ai
pagamenti al 1° trimestre 2026;

Su proposta del Direttore generale

DELIBERA

di trasmettere al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, ai sensi dell’art. 3, comma
5, del Decreto Legislativo 30 giugno 1994 n. 479, la relazione contenente le
risultanze del rapporto sulla gestione di cassa al 1° trimestre 2026 che,
allegata alla presente deliberazione, ne costituisce parte integrante.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Gaetano Corsini Gabriele Fava
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o Direzione Centrale Bilanci, contabilita e servizi fiscali

1. Quadro riassuntivo generale (tab. n. 1

(Dati in min di euro)

Riscossioni: 111.174,38 min
Pagamenti: 105.596,67 min
Saldo: 5.578,71 min (variazione disponibilita liquide)

XKk

La gestione di cassa al 31 marzo 2026 si riassume in 111.174,38 min di
riscossioni, comprensive dei trasferimenti dal bilancio dello Stato, e in 105.595,67
min di pagamenti, inclusi gli interventi di natura assistenziale.

Il saldo, pari a 5.578,71 min, rappresenta la variazione delle disponibilita liquide.
Il totale delle riscossioni dalla produzione, pari a 70.244,02 mln, registra un
incremento dell’8,66% (+5.596,89 miIn) mentre il complesso dei pagamenti
correnti, pari a 104.474,77 mln, evidenzia un incremento del 2,47% (+2.521,58

min) rispetto allo stesso periodo del 2025.

Si osserva un incremento dei trasferimenti dal bilancio dello Stato pari al 22,30%

(+7.189,60 min) rispetto all’anno precedente.

Nella tabella n.1 sono compresi anche i dati della provvista, pari a 1.499,09 min,
e dei pagamenti/rimborsi, paria 1.120,91 min, delle rendite INAIL (attivita svolta
sulla base di apposita convenzione). Tali dati, che costituiscono partite di giro,

sono esclusi dal commento sull’'andamento delle riscossioni e dei pagamenti.
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2. Riscossioni (rif. tab. n. 2)

Le riscossioni dalla produzione al 31 marzo 2026 ammontano a 70.244,02 min in
incremento di 5.596,89 min (+8,66%) rispetto al 2025.

2.1 Entrate contributive correnti

Il totale delle entrate contributive e pari a 65.629,82 con un incremento di

4.885,57(+8,04%). Con riguardo ai principali aggregati dal confronto con i dati
del 2025, si rileva che:

i contributi da aziende private agricole e non (Uniemens\PosContributiva e
Uniemens\PosAgri) risultano pari a 42.701,45 miIn, con un incremento di
3.056,34 min (+7,71%). Al riguardo si evidenzia che il dato del primo
trimestre 2025 risente ancora degli effetti dell’esonero contributivo di cui
all'art. 1, co. 15, della legge n. 213/2023, limitatamente ai versamenti
contributivi per il periodo dicembre 2024, effettuati nel gennaio 2025.

Di seguito si elenca il dettaglio:

- 42.055 mln da aziende (saldi attivi DM)
- 17,22 min da fondi speciali di previdenza
- 627,38 min da lavoratori agricoli dipendenti

- 1,85 mlIn dai piccoli coloni e compartecipanti familiari;

i contributi degli artigiani risultano pari a 1.204,13 mlIn, con un decremento di
30,64 min (-2,48%).
Si distinguono in:

- Sul minimale di reddito risultano pari a 1.108,02 min

- Sul reddito eccedente il minimale pari a 96,11 min;

i contributi versati dai commercianti risultano pari a 1.323,99 mln, con un
decremento di 22,19 min (-1,65%).



Si distinguono in:
- Sul minimale di reddito risultano paria 1.218,82 miln

- Sul reddito eccedente il minimale pari a 105,18 min;

e icontributi dei coltivatori diretti, coloni e mezzadri risultano paria 287,07 min,

con un incremento di 2,05 min (+0,72%);

e i contributi per la prosecuzione volontaria risultano pari a 39,21 mln, con un
incremento di 0,55 min (+1,42%);

e i contributi dei lavoratori addetti ai servizi domestici risultano pari a 300,69

min, con un incremento di 0,76 min (+0,25%);

e i contributi della Gestione separata ex art. 2, legge 335/1995 risultano pari a
2.495,92 mlin, con un incremento di 9,80 min (+0,39%);

e icontributi perilavoratori iscritti alla Gestione dipendenti pubblici ammontano
a17.277,36 min, con un incremento di 1.868,90 min (+12,13%).

2.2 Recupero crediti contributivi

Le riscossioni derivanti dal recupero crediti contributivi sono pari a 3.036,57 min,
con incremento di 405,92 (+15,43%) min rispetto al 2025, e risultano cosi

ripartite:

e in via amministrativa pari a 2.180,24 min, con un incremento di 437,82 min;

e da concessionari pari a 856,33 mlin, con un decremento di 31,89 min.



2.3 Mutui e prestiti Gestione dipendenti pubblici

Le riscossioni per i mutui concessi agli iscritti della Gestione dipendenti pubblici
ammontano a 41,85 min e presentano un decremento di 0,57 min

(-1,35%), mentre le riscossioni per i prestiti concessi sono pari a 131,79 mln e
registrano un incremento di 6,37 mln (5,08%) rispetto allo stesso periodo del
2025.

2.4 Altre riscossioni

Le altre riscossioni ammontano a complessivi 1.403,98 min, con un incremento
di 299,60 mln (+27,13%) e comprendono:

« 326,56 min per il Fondo di solidarieta per la riconversione e la riqualificazione
professionale, per il sostegno dell'occupazione e del reddito;

e 224,61 min per contributi versati dai datori di lavoro di pertinenza degli Enti
Bilaterali;

o 133,95 min per recupero di prestazioni pensionistiche e di sostegno al reddito;

« 103,78 miIn per versamenti a copertura degli oneri per totalizzazione periodi
assicurativi;

« 95,67 mln di anticipazioni da altri Enti per |I'erogazione di prestazioni;

« 87,08 min di riaccrediti di pensioni da parte di Poste e banche;

o 68,86 mln per versamento oneri previdenziali degli amministratori locali per
copertura periodi assicurativi di cui all’art. 81, d. Igs. n. 267/2000;

o 48,58 miIn per ritenuta da riversare a titolo d'imposta sul valore aggiunto sui
pagamenti effettuati per acquisti di beni e servizi, art. 1, commi 629 e
seguenti, legge n. 190/2014 (split payment);

e 34,99 min per riscossione rate e interessi per mutui e prestiti concessi al

personale dipendente;



20,72 min per anticipazioni ricevute per l'erogazione di prestazioni di lavoro
occasionale (“voucher”);

11,65 mln di interessi sui conti correnti bancari e postali;

6,47 mln per proventi da prestazione di servizi;

5,70 min per proventi per la gestione degli immobili da reddito;

5,40 mln per recupero di onorari di avvocati e spese legali liquidati in sentenza
a carico della controparte;

5,20 min di entrate relative ad oneri per assegni di invalidita e pensioni di
inabilita, a seguito dell’azione di surroga ai sensi dell’art. 14, legge n.
222/1984;

4,67 min per recupero di spese per acquisto di beni di consumo e di servizi;
3,89 min per alienazione di immobili da reddito;

2,37 min di contributo al Fondo di garanzia a copertura dei rischi connessi con
I'erogazione dei prestiti;

1,30 min di contributo dell’lUnione Europea per il finanziamento nell’ambito del
Programma operativo nazionale “Legalita”;

1,12 miIn di rimborso prestazioni in convenzione internazionale;

211,41 min di riscossioni diverse.
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3. Pagamenti (rif. tab. n. 3, 3.1)

Il totale delle prestazioni erogate ammonta a 78.758,86 min e presenta un
incremento di 1.961,78 min (+2,55%) rispetto allo stesso periodo del 2025.

I pagamenti per prestazioni pensionistiche sono pari a 66.869,14 min e risultano
effettuati per il 75% del totale tramite Istituti bancari (50.515,46 min) e per il
restante 25% tramite Poste Italiane S.p.A. (16.353,68 min).

Le uscite per il pagamento delle imposte correlate a tutte le prestazioni sono

ripartite come segue:

o |'IRPEF versata all’Erario ammonta a 21.773,10 min e presenta un incremento
di 625,52 min (+2,96%);

« l'addizionale regionale versata € paria 928,51 min, con un incremento di 24,29
min (+2,69%);

o l'addizionale comunale all'imposta sul reddito delle persone fisiche, pari a
283,47 min, presenta un incremento di 3,63 min (+1,30%).

3.1. Prestazioni pensionistiche (rif. tab. n. 3.1)

I pagamenti effettuati per rate di pensioni al netto degli invalidi civili e della
Gestione dipendenti pubblici al 31 marzo 2026, sono pari a 44.783,41 miln e
presentano, rispetto al corrispondente dato del 2025, un incremento di 993,94
min (+2,27%). Le pensioni corrisposte agli invalidi civili sono pari a 5.994,16
min, con un incremento di 273 min (+4,77%). I pagamenti effettuati per rate di
pensioni della Gestione dipendenti pubblici ammontano a 16.091,57 miln e

registrano un incremento di 341,76 min (+2,17%) rispetto al 2025.



3.2 Prestazioni temporanee e altre prestazioni (rif. tab. n. 3.1)

Il complesso delle prestazioni temporanee e altre prestazioni & pari a 11.889,72

min, con un incremento di 353,07 min (+3,06%) ed e costituito da:

5.135,86 min di prestazioni alle famiglie, con un incremento di 190,96 min
(+3,86%);

3.032,60 miIn di trattamenti per il mantenimento del salario, che hanno
registrato un incremento di 116,52 miln (+4%);

71,72 min di trattamenti di malattia, maternita e antitubercolari, con un
incremento di 2,24 min (+3,22%);

152,50 min di trattamenti di fine rapporto (Fondo di garanzia), con un
incremento di 13,95 min (+10,06%);

1.469,67 min di prestazioni di inclusione sociale con un incremento di 71,53
min (+5,12%);

0,36 min di prestazioni erogate per il sostegno delle famiglie e delle imprese
a seguito dell’emanazione dei decreti-legge connessi all’'emergenza
epidemiologica da Covid-19;

2.027 min di prestazioni erogate dalla Gestione dipendenti pubblici con
decremento di 40,51 miIn (-1,96%), cosi ripartite:

- 1.598,47 min di TFS, con un decremento di 57,13 min;

- 228,97 mln di TFR, con un incremento di 9,97 min;
- 49,23 min di mutui agli iscritti, con un incremento di 18,23 min;

- 150,34 min di prestiti agli iscritti, con un decremento di 11,59 min.

3.3 Trasferimenti passivi (rif. tab. n. 3)

Il totale dei pagamenti per trasferimenti passivi, pari a 23.831,28 min, presenta

un incremento di 565,93 min (+2,43%). Tale incremento e dovuto principalmente

alle trattenute IRPEF precedentemente esposte. Pertanto, in aggiunta a quanto

descritto al punto 3, si rilevano:

10



525 min di contributi ed altri oneri, con un incremento di 29 min;

29,91 min di trasferimenti a favore delle Regioni a titolo di imposta regionale
sulle attivita produttive (IRAP), con un incremento di 0,11 min;

25,40 min di trasferimenti a favore dell'INAIL, con un decremento di 48,07
min; tale decremento e attribuibile al pagamento del primo acconto per un
importo di 49,47 mln avvenuto a marzo 2025 dei contributi versati dai
coltivatori diretti, coloni e mezzadri;

265,89 min di trasferimenti ai Fondi interprofessionali, con un decremento di
68,56 min.

3.4 Altri pagamenti (rif. tab. n. 3)

Gli altri pagamenti ammontano a 1.884,62 min, con un decremento di 6,13 min

rispetto al corrispondente periodo del 2025 e comprendono:

- 95,09 min di rimborso saldi passivi DM;

- 44,14 min di pagamenti erogati per conto dei Comuni;

- 1.745,39 min di pagamenti diversi.

Di seguito si fornisce I'analisi dettagliata della voce “pagamenti diversi”:

226,68 min di spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi;

220,62 min per oneri del personale;

149,74 mln per prestazioni non pensionistiche erogate direttamente;

119,07 min per versamenti alle organizzazioni sindacali a titolo di quote
associative trattenute su pensioni;

111,45 min per valori trasferiti ad altri Enti per la copertura dei periodi
assicurativi;

69,62 min per acquisto immobilizzazioni tecniche;

60,74 min per il versamento dei contributi riscossi per conto delle associazioni
datoriali;

46,92 min di prestazioni creditizie e sociali;
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34,54 min per il versamento dei contributi associativi riscossi per conto dei
lavoratori agricoli;

32,37 min per versamento a titolo d'imposta sul valore aggiunto sui pagamenti
effettuati per acquisti di beni e servizi ex art. 1, commi 629 e seguenti, legge
190/2014 (split payment);

29,53 min per concessione mutui al personale dipendente ex art. 59 DPR n.
509/1979;

28,28 min di trasferimenti ai Fondi pensione di previdenza complementare
della Gestione dipendenti pubblici;

23,98 min di altre spese di funzionamento;

17,56 miIn per pagamento delle prestazioni casse marittime (IPSEMA);

15,35 min di pagamenti ai beneficiari per I'erogazione di prestazioni di lavoro
occasionale di cui all’art. 54-bis, del decreto-legge n. 50/2017;

14,26 mln di addebiti contributi commercianti compensati tramite F24;

12,54 mln per rimborso di contributi diversi da aziende;

10,52 min di addebiti contributi artigiani compensati tramite F24;

9,74 min di pagamenti per assegni ordinari e di tipo emergenziale per il
sostegno al reddito di cui all’art. 6, comma 1, lett. a), punto 29 del Decreto
Interministeriale 78459/14, “fondi di solidarieta”, a favore dei lavoratori
interessati dalla sospensione dell’attivita lavorativa;

7,45 mln per contributi, riserve e valori capitali trasferiti ad Enti assicuratori
esteri;

6,86 min di versamento allo Stato da parte del Fondo di garanzia, previsto
dall'art. 5, comma 1, del decreto legislativo n. 80/1992, per le somme da
destinare alla previdenza complementare (msg. n. 20250 del 2011);

4,50 min di spese per strutture sociali della Gestione dipendenti pubblici;
2,81 min per prestazioni temporanee pagate per conto di altri Enti;

2,68 mln per pagamento bonus per spese relative a sessioni di psicoterapia
introdotto dall’art. 1-quater, comma 3, del decreto-legge n. 228 del 30
dicembre 2021;

12



2,65 min di versamento allo Stato per il recupero del trattamento integrativo
del reddito, quale credito derivante dalla riduzione della pressione fiscale ai
beneficiari di prestazioni economiche temporanee;

2,28 min di versamento ai beneficiari della quota integrativa della prestazione
universale definita "Assegno di Assistenza";

0,63 mIn di versamenti a titolo di quote associative trattenute su prestazioni
temporanee;

482,02 min di altri pagamenti diversi.
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Riscossioni (in milioni)

2026

Anni 2023 2024 2025 2026
Riscossioni totali 94.430 103.105 98.733 111.174
Riscossioni dalla produzione 58.749 60.173 64.647 70.244
-
RISCOSSIONI
2026
# Riscossioni
2025 totali
2024 m Riscossioni
dalla
produzione
2023
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
\_
r
RISCOSSIONI
111.174
110.000 - 103.105 ‘
94.430 : }
90.000 - : } 3
i } } 70.244
, : : 64.647
70000 58.749 _
— | s s
50.000 : : f f
30.000 - 3 i i |
2023 2024 2025 2026

—— Riscossioni dalla produzione = Riscossioni totali




Contributi (in milioni)

Anni 2023 2024 2025 2026
Totale contributi 55.320 56.116 60.744 65.630
~
CONTRIBUTI
68.000 T 65-630
64.000 -
60.000 -
55.320
56.000 - -—
52.000 - ;
48.000 -
2023 2024 2025 2026
J

CONTRIBUTI 2026

Gestione dipendenti
pubblici : 17.277 min
Artigiani:
1.204 min

Commercianti:
1.324 min

CD/CM: 287 min

| Domestici: 301 min

Volontari: 39 min

Gestione separata:
2.496 min

Aziende:
42.701 min




Contributi aziende (in mitioni)

Aziende 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aziende (saldi attivi DM) 29.237 31.516 34.213 34.919 39.141 42.055
Fondi speciali di previdenza 13 13 14 8 18 17
Lavoratori agricoli dipendenti 475 487 503 461 485 627
Piccoli coloni e compartecipanti familiari 2 2 2 2 2 2
Totale 29.726 | 32.019 | 34.733 | 35.390 | 39.645 | 42.701
AZIENDE
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
Contributi Gestione dipendenti pubblici (in milioni)
Anni 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Contributi Gestione
dipendenti pubblici 14.508 14.375 15.326 15.117 15.408 17.277
CONTRIBUTI GESTIONE DIPENDENTI PUBBLICI
17.277

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

15.326 15.117
2023 2024




Contributi al netto delle aziende e della Gestione dipendenti pubblici (in miiioni)

Anni 2023 2024 2025 2026
Gestione separata 2.276 2.453 2.486 2.496
Commercianti 1.249 1.329 1.346 1.324
Artigiani 1.137 1.223 1.235 1.204
Domestici 292 285 300 301
CD/CM 270 284 285 287
Volontari 38 36 39 39
(§ CONTRIBUTI AL NETTO DEGLI INVALIDI CIVILI E DELLA GESTIONE DIPENDENTI PUBBLICI )
2.500 -
) = CD/CM
m Gestione
separata 2.000
= Domestici
m Commercianti 1500 -
e \/0lONtari
= Artigiani 1.000
500 -
\_ W,
Recupero crediti (in mitioni)
. Via Tramite
L amministrativa | concessionari Totale
2023 1.542 565 2.107
2024 1.579 856 2.435
2025 1.742 888 2.630
2026 2.180 856 3.036
( )
RECUPERO CREDITI
4.000 ® Tramite
concessionari
3.000
2.000
® Via
1.000 amministrativa
0
2023
2024
2025 2026
\_ J




Paga menti (in milioni)

2026
Anni 2023 2024 2025 2026
Pagamenti totali 95.271 101.683 103.086 105.596
Pagamenti correnti 94.227 100.582 101.953 104.475
Totale Prestazioni 71.640 75.355 76.797 78.759
Istituzionali
-
PAGAMENTI
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000
2000 L I
200 L I
2000 L I
2003 L I
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000
% @Pagamenti totali i Totale Prestazioni Istituzionali Pagamenti correnti J
Prestazioni Istituzionali (in miiioni)
Prestazioni Pensionistiche
Anni 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pensioni (al netto invalidi civili
e della Gestione dipendenti 37.602 33.853 40.830 43.189 43.789 44.783
pubblici)
Pensioni e assegni agli invalidi
civil 4.910 4.972 5.200 5.529 5.721 5.994
Pensioni Gestione dipendenti 13.170 13.880 14.671 15.540 15.750 16.092
pubbilici
Totale 55.682 52.705 60.701 64.258 65.260 66.869




TOTALE
70.000

65.000
60.000
55.000
50.000
45.000

40.000
2021

PENSIONI
75.000

65.000 -

55.000 -

45.000 |

35.000 -

25.000 |

15.000 -

2021

Prestazioni Pensionistiche

2022

2022

2023

2023

=== Pensioni Gestione dipendenti pubblici

== Pensioni e assegni agli invalidi civili

==4==Pensioni (al netto invalidi civili e della Gestione dipendenti pubblici)

64.258

65.260

66.869

2024 2025 2026
15.750 16.092
5.7121 5.994
4.——‘ .
» 7
43;'89 44.783
2024 2025 2026

Prestazioni temporanee e altre prestazioni (in miiioniy

Anni 2023 2024 2025 2026
Prestazioni alle famiglie 4.228 4.954 4.945 5.136
Trattamenti per il 2.498 2.725 2.916 3.033
mantenimento del salario
Trattamenti di malattia,
maternita e 75 74 69 72
antitubercolari
Fondo di garanzia 171 138 139 153
Prestazioni .dl inclusione 2.047 1.088 1.398 1.470
sociale
Prestazioni per covid 4 1 2 0
Prestazioni Gestione 1.915 2.117 2.068 2.027
dipendenti pubblici
Totale 10.939 11.098 11.537 11.890




Prestazioni temporanee e altre prestazioni (in miiioni)

PRESTAZIONI TEMPORANEE E ALTRE PRESTAZIONI

12.000

11.800

11.600

11.400

11.200 10.939
11.000 (m}
10.800

10.600

10.400
2023

11.098

2024

11.537

2025

PRESTAZIONI TEMPORANEE E ALTRE PRESTAZIONI 2026

Trattamenti per il
mantenimento del salario ;

3.033 min /

Prestazioni alle famiglie ;
5.136 min

Prestazioni Gestione
dipendenti pubblici ; 2.027
min

= Prestazioni alle famiglie

= Prestazioni Gestione dipendenti pubblici

= Fondo di garanzia

Prestazioni di inclusione
sociale ; 1.470 min

11.890

2026

Trattamenti di malattia,
maternita e antitubercolari
;72 min

7

Fondo di garanzia ; 153 min

= Trattamenti per il mantenimento del salario

m Prestazioni di inclusione sociale

= Trattamenti di malattia, maternita e antitubercolari

IRPEF (in milioni)

Anni 2023 2024 2025 2026
Irpef 18.577 21.108 21.148 21.773
Addizionale regionale 754 837 904 929
Addizionale comunale 230 262 280 283
TOTALE 19.561 22.207 22.332 22.985
Totale
24.000 22.207 22.332 22.985
22.000
20,000 19.561
18.000
16.000
2023 2024

2025

2026
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