
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DELIBERAZIONE N. 138 

Oggetto: Piano di riassetto territoriale della Direzione di coordinamento metropolitano di Milano. 
Istituzione della Filiale metropolitana di Milano Sud. Chiusura dell’Agenzia complessa 
di Milano Sud e dell’Agenzia di Baggio-Lorenteggio. Variazione dei bacini di utenza della 
Filiale metropolitana di Milano, delle Agenzie complesse di Milano Est, Milano Nord e 
Sesto San Giovanni e dell’Agenzia di Paderno Dugnano. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Seduta del  30 settembre 2026

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970, n. 639; 

Vista la Legge 9 marzo 1989, n. 88; 

Visto il D.lgs. 30 giugno 1994, n. 479; 

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997, n. 366; 

Visto il D.P.R. del 9 febbraio 2024 di nomina del Presidente dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale; 

Visto il D.P.C.M. del 13 marzo 2024 di nomina del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto 
Nazionale della Previdenza Sociale;  

Visto il D.M. del 29 aprile 2024 di nomina del Direttore generale dell'Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale; 

Visto il Regolamento di Organizzazione dell’Istituto, adottato con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione n. 4 del 6 maggio 2020, da ultimo modificato con determinazione 
commissariale n. 49 del 14 settembre 2023; 

REP. n. 602

      Il Segretario Il Presidente



Visto l’Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell’INPS, adottato con deliberazione del 
Consiglio di Amministrazione n. 137 del 7 settembre 2022, da ultimo modificato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 182 del 12 novembre 2025; 

Visto l’articolo 15, comma 2, lettera c), del Regolamento di Organizzazione che, nel definire 
l’articolazione organizzativa delle strutture territoriali dell’Istituto, prevede le Filiali metropolitane 
quali uffici di livello dirigenziale nell’ambito delle Direzioni di coordinamento metropolitano; 

Visto l’articolo 17, comma 4, lettera p), del citato Regolamento di Organizzazione che attribuisce 
al Direttore di coordinamento metropolitano, tra l’altro, la funzione di formulare proposte di 
modifica riguardanti la dislocazione, gli ambiti territoriali e le competenze delle strutture sul 
territorio; 

Visto l’articolo 18 del medesimo Regolamento di Organizzazione che disciplina gli ambiti di 
competenza e le responsabilità delle Filiali metropolitane; 

Visto l’articolo 22, comma 2, del Regolamento di Organizzazione, il quale prevede, tra l’altro, che 
l’istituzione e la chiusura di Agenzie siano deliberate dal Consiglio di Amministrazione dell'Istituto, 
su proposta del Direttore generale;  

Visto, altresì, il comma 4 del medesimo articolo 22, il quale stabilisce che lo sviluppo del 
decentramento sul territorio debba rispondere, in via prioritaria, alle esigenze di economicità della 
gestione e di presidio del territorio; 

Visto il Regolamento di attuazione del decentramento territoriale dell’Istituto, adottato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 128 del 4 dicembre 2024; 

Visto l’articolo 4, comma 1, del sopra citato Regolamento di attuazione del decentramento 
territoriale dell’Istituto, il quale prevede che la chiusura di un’Agenzia sia subordinata a un 
processo di analisi e valutazione che tenga conto congiuntamente: 

a) della capacità dell’Agenzia di assicurare le funzioni di orientamento, consulenza,
intermediazione con altre strutture e l’erogazione diretta di servizi e prestazioni,
rapportata alla presenza di almeno 8 u.l.;

b) della fragilità del bacino di utenza, definita secondo i parametri di cui all’articolo 3 del
citato Regolamento;

Visto, altresì l’articolo 6, comma 5, del citato Regolamento di attuazione del decentramento 
territoriale dell’Istituto, il quale prevede che la variazione dei bacini di utenza delle strutture 
territoriali, qualora ricompresa nei processi di riconfigurazione dell’assetto territoriale disciplinati 



all’interno del medesimo Regolamento, sia deliberata dal Consiglio di Amministrazione, su 
proposta del Direttore generale; 

Vista la determinazione dell’Organo munito dei poteri del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 
16 gennaio 2020 che ha definito la clusterizzazione organizzativa e il modello organizzativo delle 
Filiali metropolitane, delle Direzioni provinciali e delle Filiali provinciali dell’Istituto; 

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 172 del 26 ottobre 2022, “Piano di 
riassetto della Direzione di coordinamento metropolitano di Milano. Istituzione della Filiale 
metropolitana di Milano Centro e chiusura dell’Agenzia complessa di Milano Centro”; 

Vista la nota della Direzione di coordinamento metropolitano di Milano n. 11252 del 10 giugno 
2026 con la quale si propone l’istituzione della Filiale metropolitana di Milano Sud, la chiusura 
dell’Agenzia complessa di Milano Sud e dell’Agenzia di Baggio‑Lorenteggio, nonché la variazione 
dei bacini di utenza per prossimità e coerenza, in continuità con il percorso di riassetto di cui alla 
citata deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 172/2022; 

Tenuto conto che l’attuale articolazione territoriale della Direzione di coordinamento 
metropolitano di Milano prevede:  

- n. 2 Filiali metropolitane: Milano, Milano Centro;
- n. 5 Agenzie complesse: Milano Nord, Milano Sud, Milano Est, Legnano, Milano Sesto San

Giovanni;
- n. 8 Agenzie: Rho, Bollate, Magenta, Parabiago, Baggio-Lorenteggio, Melzo, Gorgonzola e

Paderno Dugnano;

Tenuto conto delle peculiari caratteristiche socioeconomiche del territorio dell’area 
metropolitana milanese che si distingue, particolarmente, per complessità dello sviluppo urbano 
e densità delle attività produttive; 

Preso atto che l’analisi dell’attuale assetto organizzativo dell’area milanese ha evidenziato 
un’asimmetria tra bacini serviti, volumi di attività e livello di governo delle strutture territoriali, la 
necessità di assicurare un presidio dirigenziale maggiormente equilibrato sui diversi quadranti 
territoriali in funzione delle interlocuzioni istituzionali e socio-economiche che caratterizzano il 
tessuto produttivo locale nonché l’esigenza di semplificare i percorsi di accesso ai servizi 
superando  la compresenza di punti di erogazione co-localizzati; 



Preso atto, pertanto, dell’opportunità di procedere a un riassetto organizzativo e territoriale delle 
strutture relative alla suddetta area metropolitana al fine di assicurare un migliore equilibrio tra 
la complessità territoriale presidiata e la distribuzione delle responsabilità dirigenziali;  

Tenuto conto che le caratteristiche organizzative e l’allocazione territoriale dell’Agenzia 
complessa di Milano Sud sono tali da consentire un’agevole e immediata operatività 
dell’istituenda Filiale metropolitana di Milano Sud, quale struttura di livello dirigenziale, istituita 
nell’ambito della Direzione di coordinamento metropolitano di Milano a cui risponderà in via 
gerarchico funzionale;  

Preso atto che l’Agenzia di Baggio-Lorenteggio insiste su un territorio caratterizzato da un livello 
di fragilità non particolarmente marcato, rilevando solo tre dei dodici parametri complessivi, 
individuati dall’articolo 3, comma 2, del citato Regolamento di attuazione del decentramento 
territoriale dell’Istituto, ai fini della configurazione della fragilità socioeconomica e territoriale del 
bacino di utenza di riferimento; 

Tenuto conto che il personale attualmente in forza presso l’Agenzia di Baggio-Lorenteggio 
confluirà presso la Filiale metropolitana di Milano Sud, continuando pertanto a prestare servizio 
nel medesimo immobile in cui opera attualmente; 

Preso atto che alla Filiale metropolitana di Milano Sud sarà affidato il coordinamento dell’Agenzia 

complessa Milano Est; 

Preso atto che alla Filiale metropolitana di Milano centro sarà affidato il coordinamento 

dell’agenzia territoriale di Melzo;  

Preso atto che la configurazione organizzativa sopra esposta comporta, al contempo, la 

variazione dei bacini di utenza afferenti alla Filiale metropolitana di Milano, alle Agenzie 

complesse Milano Est, Milano Nord e Sesto San Giovanni e all’Agenzia di Paderno Dugnano; 

Preso atto che la Filiale metropolitana di Milano Sud rientra, in quanto di nuova istituzione, 

nell’ambito del cluster di complessità organizzativa 1 di cui alla citata determinazione dell’Organo 

munito dei poteri del Consiglio di Amministrazione n. 4/2020; 

Preso atto che il piano di riassetto territoriale dell’area metropolitana di Milano, articolata in tre 

Filiali metropolitane a seguito  dell’istituzione della Filiale metropolitana di Milano Sud e la 

chiusura dell’Agenzia complessa di Milano Sud e dell’Agenzia di Baggio-Lorenteggio, risponde a 

criteri di razionalizzazione e consente di riequilibrare le responsabilità manageriali, rafforzare il 

necessario presidio delle funzioni territoriali riconducibili all’area interessata, caratterizzata da 



elevata complessità urbana, sociale e produttiva, assicurando il miglioramento della qualità dei 

servizi erogati; 

Preso atto dei pareri espressi dal Comitato provinciale di Milano, nella seduta del 12 maggio 
2026, e dal Comitato regionale della Lombardia, nella seduta del 26 maggio 2026; 

Vista la relazione della Direzione Generale;  

Su proposta del Direttore generale  

DELIBERA 

• l’istituzione della Filiale metropolitana di Milano Sud e la chiusura dell’Agenzia complessa
di Milano Sud e dell’Agenzia Baggio-Lorenteggio;

• la modifica degli assetti territoriali della Direzione di coordinamento metropolitano di
Milano, come riportato nel seguente prospetto:

DCM 
MILANO 

FILIALI METROPOLITANE AGENZIE COMPLESSE AGENZIE 

Milano 
Milano Nord 
Legnano 

Bollate 
Rho 
Magenta 
Parabiago 

Milano Centro Milano Sesto San Giovanni 
Paderno Dugnano 
Gorgonzola 
Melzo 

Milano Sud Milano Est 

• la modifica dei bacini di utenza delle strutture dell’area metropolitana di Milano,
secondo quanto indicato nell’allegato A, che costituisce parte integrante della
presente deliberazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 
           Gaetano Corsini      Gabriele Fava 



Allegato A 

Competenze territoriali della Filiale Metropolitana di Milano Sud 

Sede Comune CAP Note 
MILANO ASSAGO 20057 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO BASIGLIO 20079 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO BESATE 20080 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO BINASCO 20082 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO BUBBIANO 20080 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO BUCCINASCO 20090 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO CALVIGNASCO 20080 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO CASARILE 20059 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO GAGGIANO 20083 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO GUDO VISCONTI 20088 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO LACCHIARELLA 20084 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO MILANO 20141 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO MILANO 20142 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO MILANO 20143 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO MORIMONDO 20081 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO MOTTA VISCONTI 20086 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO NOVIGLIO 20082 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO ROSATE 20088 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO ROZZANO 20089 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO TREZZANO SUL NAVIGLIO 20090 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO VERMEZZO CON ZELO 20071 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO VERNATE 20080 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO ZIBIDO SAN GIACOMO 20058 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO SUD 

MILANO LOCATE DI TRIULZI 20085 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO EST 

MILANO OPERA 20073 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO EST 

MILANO PIEVE EMANUELE 20072 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO EST 

MILANO CESANO BOSCONE 20090 EX AGENZIA BAGGIO-LORENTEGGIO 

MILANO CORSICO 20094 EX AGENZIA BAGGIO-LORENTEGGIO 

MILANO CUSAGO 20047 EX AGENZIA BAGGIO-LORENTEGGIO 

MILANO MILANO 20147 EX AGENZIA BAGGIO-LORENTEGGIO 

MILANO MILANO 20152 EX AGENZIA BAGGIO-LORENTEGGIO 



Competenze territoriali della Filiale Metropolitana Milano 

Sede Comune CAP Note 
MILANO  MILANO 20124  

MILANO  MILANO 20125  

MILANO  MILANO 20127  

MILANO  MILANO 20129  

MILANO  MILANO 20131  

MILANO  MILANO 20132  

MILANO  MILANO 20133  

MILANO  MILANO 20154  

MILANO  MILANO 20158 EX AGENZIA COMPLESSA MILANO NORD 

MILANO  MILANO 20159  

 

Competenze territoriali dell’Agenzia complessa di Milano Est 

Sede Comune CAP Note 
MILANO  CARPIANO 20074  

MILANO  CERRO AL LAMBRO 20070  

MILANO  COLTURANO 20075  

MILANO  DRESANO 20070  

MILANO  MEDIGLIA 20076  

MILANO  MELEGNANO 20077  

MILANO  MILANO 20134 EX FM MILANO  

MILANO  MILANO 20137  

MILANO  MILANO 20138  

MILANO  MILANO 20139  

MILANO  PANTIGLIATE 20048  

MILANO  PAULLO 20067   

MILANO  PESCHIERA BORROMEO 20068   

MILANO  SAN COLOMBANO AL LAMBRO 20078   

MILANO  SAN DONATO MILANESE 20097   

MILANO  SAN GIULIANO MILANESE 20098   

MILANO  SAN ZENONE AL LAMBRO 20070   

MILANO  TRIBIANO 20067   

MILANO  VIZZOLO PREDABISSI 20070   

 

  



Competenze territoriali dell’Agenzia complessa di Milano Nord 

Sede Comune CAP Note 
MILANO MILANO 20145 

MILANO MILANO 20148 

MILANO MILANO 20149 

MILANO MILANO 20151 

MILANO MILANO 20153 

MILANO MILANO 20155 

MILANO MILANO 20156 

MILANO MILANO 20157 

MILANO MILANO 20161 

MILANO SETTIMO MILANESE 20019 

Competenze territoriali dell’Agenzia complessa di Milano Sesto San Giovanni 

Sede Comune CAP Note 
MILANO CERNUSCO SUL NAVIGLIO 20063 

MILANO CINISELLO BALSAMO 20092 

MILANO COLOGNO MONZESE 20093 

MILANO MILANO 20126 

MILANO MILANO 20128 

MILANO MILANO 20162 

MILANO SESTO SAN GIOVANNI 20099 

MILANO VIMODRONE 20055 

Competenze territoriali dell’Agenzia di Paderno Dugnano 

Sede Comune CAP Note 
MILANO CORMANO 20032 

MILANO CUSANO MILANINO 20095 

MILANO PADERNO DUGNANO 20037 

MILANO BRESSO 20091  EX AGENZIA COMPLESSA 
SESTO SAN GIOVANNI 
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