
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

Deliberazione n. 132

Oggetto: Razionalizzazione logistica e rifunzionalizzazione del patrimonio immobiliare 

strumentale dell’Istituto. Programma di interventi 2022. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Seduta del 27 luglio 2022

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970, n. 639; 

Vista la Legge 9 marzo 1989, n. 88; 

Visto il D.lgs. 30 giugno 1994, n. 479 e successive modifiche e integrazioni; 

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997, n.366; 

Visto il D.P.R. del 22 maggio 2019 di nomina del Presidente dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale; 

Visto il D.P.C.M. del 24 febbraio 2020 di nomina del Vice Presidente dell’Istituto 
Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il D.P.C.M. del 16 dicembre 2019 relativo alla costituzione del Consiglio di 
Amministrazione dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il D.M. dell’11 febbraio 2022 di nomina del Direttore generale dell'Istituto 

Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il Regolamento di Organizzazione dell’Istituto, adottato con deliberazione del 

Consiglio di Amministrazione n. 4 del 6 maggio 2020, successivamente modificato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 108 del 21 dicembre 2020; 

Visto l’Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell’INPS, adottato con 

determinazione dell’Organo munito dei poteri del Consiglio di Amministrazione n. 119 
del 25 ottobre 2019, successivamente modificato con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n. 102 del 14 luglio 2021; 

Visto il Regolamento per l’Amministrazione e la Contabilità dell’INPS, approvato dal 

Consiglio di Amministrazione con provvedimento n. 172 del 18 maggio 2005; 

Visto l’articolo 8, comma 1, lettera f), del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, in base al quale gli enti pubblici 

non territoriali, al fine di conseguire obiettivi di razionalizzazione e contenimento della 
spesa per l’acquisto di beni e servizi, sono tenuti ad adottare ogni iniziativa preordinata 
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alla razionalizzazione del “proprio patrimonio immobiliare strumentale mediante 

l’attivazione immediata di iniziative di ottimizzazione degli spazi da avviare sull’intero 
territorio nazionale che prevedano l’accorpamento del personale in forza nei vari uffici 

territoriali ubicati nel medesimo comune e la riduzione degli uffici stessi, in relazione ai 
criteri della domanda potenziale, della prossimità dall’utenza e delle innovate modalità 
operative connesse all’aumento dell’informatizzazione dei servizi”; 

Visto l’articolo 1, comma 591, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, che, a decorrere 
dall’esercizio 2020, stabilisce che gli enti e gli organismi, anche costituiti in forma 

societaria, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, ivi 
comprese le autorità indipendenti, con esclusione degli enti del Servizio sanitario 
nazionale “non possono effettuare spese per l’acquisto di beni e servizi per un importo 

superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 
2016, 2017 e 2018”; 

Vista la determinazione commissariale n. 221 del 25 novembre 2009 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione logistica delle Direzioni regionali e provinciali dell’Istituto. Linee 
guida operative”; 

Vista la determinazione Presidenziale n. 205 del 26 ottobre 2012, con la quale sono 
stati approvati i piani operativi di razionalizzazione logistica delle Direzioni regionali e 

provinciali dell’INPS; 

Vista la determinazione Commissariale n. 105 del 20 giugno 2014, con la quale sono 

stati approvati gli aggiornamenti dei piani operativi di razionalizzazione delle Direzioni 
regionali e provinciali di cui alla determinazione n. 205/2012; 

Vista la determinazione Presidenziale n. 120 del 15 settembre 2016, con la quale sono 

stati approvati i piani operativi regionali di razionalizzazione logistica delle Agenzie 
dell’Istituto; 

Vista la determinazione Presidenziale n. 9 del 21 febbraio 2018, con la quale sono stati 
approvati gli aggiornamenti dei piani operativi regionali di razionalizzazione del 
patrimonio strumentale di cui alle citate determinazioni n. 205/2012 e n. 105/2014; 

Vista la determinazione Presidenziale n. 175 del 19 dicembre 2018, con la quale sono 
stati approvati gli aggiornamenti dei piani operativi regionali di razionalizzazione 

logistica delle Agenzie dell’Istituto di cui alla determinazione presidenziale 120/2016; 

Tenuto conto che l’Istituto ha proceduto al cambio di destinazione d’uso di immobili di 
proprietà con determinazioni presidenziali n. 149 del 29 novembre 2016, n. 135 dell’8 

novembre 2018, n. 12 del 13 febbraio 2019, con determinazione dell’Organo munito dei 
poteri del Consiglio di Amministrazione n. 31 del 4 marzo 2020, nonché con deliberazioni 

del Consiglio di Amministrazione n. 10 del 10 febbraio 2021, n. 20 del 24 febbraio 2021, 
n. 38 del 24 marzo 2021, n. 109 del 28 luglio 2021, n. 139 del 6 ottobre 2021 e n. 15
del 16 febbraio 2022;

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 162 del 29 ottobre 2021 
relativa al piano di riassetto territoriale della Direzione di coordinamento metropolitano 

di Roma; 

Preso atto che gli interventi di razionalizzazione logistica proposti  attengono alle 
seguenti strutture territoriali: Direzione regionale Abruzzo: Direzione provinciale di 

Teramo; Direzione regionale Calabria: Direzione provinciale di Reggio Calabria; 
Direzione regionale Campania: Agenzia complessa di Aversa (CE); Direzione di 

Coordinamento Metropolitano di Napoli: Filiale metropolitana di Napoli-Pozzuoli; 
Direzione di Coordinamento Metropolitano di Roma: Agenzia di Tiburtino, Agenzia 
complessa di Roma Monteverde, Agenzia complessa di Pomezia, Agenzia San Giovanni, 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000654083ART16


Agenzia Garbatella; Direzione regionale Lazio: Centro medico-legale della Direzione 

provinciale di Viterbo, Agenzia di Terracina; Direzione regionale Marche: Direzione 
provinciale di Fermo; Direzione regionale Sicilia: Direzione provinciale di Messina; 

Direzione regionale Veneto: Direzione provinciale e Centro medico legale di Venezia, 
Agenzia di Montebelluna (TV); 

Preso atto, altresì, che gli interventi connessi al rilascio degli immobili ex F.I.P. 

riguardano le seguenti strutture: Direzione regionale Friuli Venezia Giulia: Rilascio 
immobile F.I.P. di via Sant’Anastasio 5 sede della Direzione provinciale di Trieste; 

Direzione di Coordinamento Metropolitano di Roma: Rilascio dell’immobile F.I.P. in Via 
dell’Amba Aradam 5 già Filiale Metropolitana di Roma; Direzione regionale Lombardia: 
Rilascio dell’immobile F.I.P. in viale Cesare Battisti 23/25/27 sede della Direzione 

provinciale di Pavia e rilascio dello stabile F.I.P. in Piazza Cadorna 17 sede della 
Direzione provinciale Cremona; Direzione regionale Piemonte: rilascio dell’immobile FIP 

in via XX Settembre 34 sede della Direzione provinciale di Torino;  

Vista la deliberazione n. 15 del 10 dicembre 2021 con la quale il Consiglio di Indirizzo 
e Vigilanza ha approvato in via definitiva il progetto di “Bilancio preventivo finanziario 

generale di competenza e cassa ed economico-patrimoniale generale per l’esercizio 
2022” predisposto con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 161 del 29 

ottobre 2021; 

Rilevato che l’attuazione degli interventi di razionalizzazione logistica sopra citati 

comporta una spesa complessiva stimata in € 37.123.030 per il periodo 2022/2024, al 
netto degli eventuali oneri di manutenzione degli immobili ex F.I.P., a carico dell’Istituto 
nella sua veste di parte utilizzatrice degli stessi ai sensi del vigente contratto di locazione 

stipulato fra l’ex F.I.P. e l’Agenzia del demanio; 

Preso atto che le spese relative all’anno 2022, stimate in € 12.830.030, trovano 

copertura nel Bilancio preventivo finanziario generale di competenza e cassa ed 
economico-patrimoniale generale per l’esercizio 2022 nei seguenti capitoli di spesa: 

IMPORTO CAPITOLO 

€  512.752 8U110405206 

€  4.176.083 5U211201001 

€     901.420 5U211201101 

€  2.078.300 5U110401890 

€  250.000 5U2112003 

€  465.000 5U211200301 

€  524.320 5U110401490 

€  375.100 5U110401891 

€  260.000 5U211201301 

€  350.000 5U211201401 

€  50.000 5U110401602 

€  134.000 5U211200303 

€  2.003.055 5U211201007 

€  750.000 5U211201404 



 

mentre le spese relative all’anno 2023, stimate in € 23.578.000, verranno ripartite come 
di seguito indicato: 

 

IMPORTO CAPITOLO 

€   11.170.000 5U211201001  

€        403.000 5U110401890 

€        320.000 5U211200301 

€        175.000 5U110401490 

€          30.000 5U110401891 

€          50.000 5U211201301 

€     1.750.000 5U211201401 

€     5.300.000 5U211201007 

€     4.200.000 5U211201404 

€        180.000 5U211200302 

 

le spese relative all’anno 2024, stimate in € 715.000, verranno ripartite come di seguito 
indicato: 

 

IMPORTO CAPITOLO 

€    105.000 5U110401890 

€    130.000 5U110401490 

€    230.000  5U110401891 

€    250.000 5U211200303 

 

Atteso che l’attuazione dei citati interventi di razionalizzazione logistica comporta a 
regime una riduzione delle spese di funzionamento stimata in € 13.651.674 su base 

annua, in linea con gli obiettivi di riduzione della spesa per acquisto di beni e servizi di 
cui all’articolo 8, comma 1, lettera f), del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 e funzionale alla realizzazione di 
condizioni idonee a favorire il rispetto delle misure di contenimento della predetta 
categoria di spesa introdotte dall’articolo 1, comma 591, della legge 27 dicembre 2019, 

n. 160; 

Vista la relazione predisposta sull’argomento dalla Direzione generale; 

Su proposta del Direttore generale 

 

D E L I B E R A 

 



- gli interventi di razionalizzazione logistica riportati nel documento allegato alla 

presente deliberazione, che costituisce parte integrante della stessa, e attinenti 
alle seguenti Strutture territoriali dell’Istituto:  

 

• Direzione regionale Abruzzo: 

- Direzione provinciale Teramo; 

• Direzione regionale Calabria: 

- Direzione provinciale Reggio Calabria;  

• Direzione regionale Campania: 

- Agenzia complessa di Aversa (CE); 

• Direzione di Coordinamento Metropolitano di Napoli: 

- Filiale metropolitana di Napoli Pozzuoli; 

• Direzione Coordinamento metropolitano Roma: 

- Agenzia di Tiburtino; 

- Agenzia complessa di Roma Monteverde; 

- Agenzia complessa di Pomezia; 

- Agenzia San Giovanni; 

- Agenzia Garbatella; 

• Direzione regionale Lazio: 

- Centro medico legale di Viterbo; 

- Agenzia di Terracina (LT); 

• Direzione regionale Marche: 

- Direzione provinciale di Fermo; 

• Direzione regionale Sicilia: 

- Direzione provinciale di Messina;  

• Direzione regionale Veneto:  

- Direzione provinciale di Venezia; 

- Agenzia di Montebelluna (TV). 

 

nonché connessi al rilascio degli immobili ex F.I.P. di seguito indicati: 

 

- Direzione regionale Friuli Venezia-Giulia: rilascio dell’immobile sito in 
Trieste, via Sant’Anastasio n.5, sede della Direzione provinciale di Trieste; 

- Direzione di Coordinamento metropolitano di Roma: rilascio dell’immobile 
sito in Roma, Via dell’Amba Aradam n.5, sede della soppressa Filiale 
metropolitana di Roma; 

- Direzione regionale Lombardia: rilascio dell’immobile sito in Pavia, viale 

Cesare Battisti 23/25/27, sede della Direzione provinciale Pavia; rilascio 



dell’immobile sito in Cremona, Piazza Cadorna 17, sede della Direzione 

provinciale di Cremona; 

- Direzione regionale Piemonte: rilascio immobile sito in Torino, via XX 

Settembre 34, sede della Direzione provinciale di Torino. 

 

Il Direttore generale porrà in essere tutti gli atti necessari per dare attuazione alla 

presente deliberazione. 

 

 

 

 

IL SEGRETARIO        IL PRESIDENTE 

 

Gaetano Corsini        Pasquale Tridico 
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1 Teramo: Direzione provinciale in via Oberdan n.32 

1.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile in locazione sito in via Oberdan con trasferimento di tutti gli uffici della 

Direzione provinciale presso l’immobile di proprietà in via Noè Lucidi/Porta Carrese, ad 

eccezione del CML e degli ambulatori medici che saranno trasferiti presso l’immobile di 

proprietà in C.so San Giorgio. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Teramo Teramo Via Oberdan DP Locazione 418.948 € 3.390 82 

Teramo Teramo 
Corso San 
Giorgio 

- Proprietà - 2.452 18 

Totale 418.948 € 5.842 100 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Teramo Teramo 
Corso San 
Giorgio 

CML Proprietà - 736 11 

Teramo Teramo 
Via Noè 
Lucidi/Porta 
Carrese 

DP Proprietà  - 2.437 89 

Totale - 3.173 100 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  5.211.992 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -495.8401 € 
 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  10 Anni 6 Mesi 

 

1.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Le Agenzie Prestazioni e servizi individuali e Flussi contributi della Direzione provinciale di 

Teramo sono attualmente collocate in immobili diversi e non adiacenti, con taluni effetti non 

ottimali nella logistica e nei processi di lavoro della sede.  

Mentre gli Ambulatori, l’Ufficio Legale, l’Ufficio Ispettivo e l’Agenzia Flussi contributivi sono 

collocati nello stabile di proprietà di C.so San Giorgio 14/16, gli “Sportelli” del front-office, gli 

 
1 Il valore calcolato non tiene conto della differenza dei costi relativi al facchinaggio e alle spese assicurative poiché attualmente non 

quantificabili. 
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Uffici della Direzione, quelli dell’Agenzia Prestazioni e Servizi individuali e parte degli archivi, 

sono ubicati in uno stabile di proprietà di terzi, sito in via Oberdan e detenuto dall’INPS in 

locazione, con contratto che prevede il pagamento di un canone di quasi 500.000 € annui. 

L’Istituto è proprietario dello stabile (in passato sede dell’INPDAP) sito in Teramo, alla via Noè 

Lucidi (identificata in GEMPI anche con toponimo di via Porta Carrese 64). Detto stabile, che è 

stato parzialmente locato all’Istituto musicale Braga, per circa un terzo della superficie totale, è 

apparso idoneo per dimensioni, ubicazione e caratteristiche, ad ospitare, previa l’esecuzione dei 

necessari lavori di ristrutturazione, tutti gli uffici della Direzione provinciale, ad eccezione del 

CML e degli ambulatori dei medici. In tal modo, si rilascerebbe l’immobile di via Oberdan, con 

conseguente risparmio del canone di locazione e si consentirebbe la migliore organizzazione del 

lavoro della Direzione provinciale, con miglioramento della gestione logistica e di tutti i processi. 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile in via Oberdan 32 con 

trasferimento di tutti gli uffici della Direzione Provinciale presso lo stabile di via Noè Lucidi, ad 

eccezione del CML e degli ambulatori medici che saranno trasferiti presso l’immobile di proprietà 

in C.so San Giorgio. 

Il Consiglio di amministrazione, con propria deliberazione n. 20 del 24 febbraio 2021, ha disposto 

il cambio di destinazione d’uso, da reddito a strumentale, dell’immobile di via Noè Lucidi. In 

questa prospettiva, è stato completato lo spostamento dell’Istituto musicale Braga presso una 

porzione dello stabile di Corso San Giorgio con continuazione, dunque, del rapporto di locazione 

attiva con l’Istituto. Con detto spostamento si è rientrati nel pieno possesso dello stabile di Via 

Noè Lucidi che costituisce condizione necessaria al fine di poter avviare le procedure necessarie 

alla ristrutturazione dell’immobile.  

La restante parte dell’immobile di C.so San Giorgio, e cioè la porzione non locata all’Istituto 

Braga, sarà adibita a sede del CML di Teramo, degli ambulatori medici e degli uffici per gli 

ispettori. 

Obiettivo intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione si pone i seguenti obiettivi: 

• eliminare i costi della locazione dell’immobile di Via Oberdan; 

• ridurre gli oneri di gestione logistica della Direzione provinciale di Teramo; 

• migliorare gli standard di funzionalità e accoglienza della Direzione provinciale di Teramo; 

• ridurre le criticità derivanti, in una provincia di piccole dimensioni, dalla suddivisione fisica 

della Direzione provinciale su due sedi; 

• valorizzare il patrimonio immobiliare dell’Istituto, recuperando un immobile di buona 

ubicazione nella città di Teramo e perseguendo, altresì, la valorizzazione dell’edificio di C.so 

San Giorgio. 

Descrizione intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione si sostanzia nelle seguenti attività: 

• appalto del servizio di ingegneria per la verifica di vulnerabilità sismica dell’immobile di Via 

Noè Lucidi; 

• appalto del servizio di ingegneria per la progettazione esecutiva di ristrutturazione 

dell’immobile di Via Noè Lucidi; 

• esecuzione dei lavori di ristrutturazione dell’immobile di Via Noè Lucidi; 

• allestimento degli arredi dello stabile ristrutturato e trasloco degli uffici da Via Oberdan a 

Via Noè Lucidi. 
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Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Teramo Via Oberdan DP Locazione 31/12/22 5.229 3.390 1.021 82 41 418.948 € 

Teramo 
Corso San 
Giorgio - Proprietà - 3.648 2.452 720 18 136 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Teramo 
Corso San 
Giorgio CML Proprietà - 2.4892 736 629 11 67 - 

Teramo 
Via Noè 
Lucidi DP Proprietà - 3.850 2.437 459 89 27 - 

 

Archivi 

I locali destinati ad archivio ubicati nell’immobile di Via Oberdan occupano una superficie netta 

di mq 1.021, che sommati a quelli di Corso San Giorgio (mq 720), danno una disponibilità totale 

di mq 1.741. 

Nell’ipotesi di allocazione finale la superficie destinata ad archivi sarà sensibilmente inferiore, in 

quanto nello stabile di Via Noè Lucidi si avranno a disposizione mq 459 e in Corso San Giorgio 

resteranno disponibili mq 629, per un totale di mq 1.088. Tale riduzione potrà in gran parte 

essere compensata con la puntuale attività di scarto d’archivio, ma si è comunque mantenuta la 

possibilità di ampliare la superficie degli archivi utilizzando, ove si rendesse necessario, i locali 

di proprietà dell’Istituto ubicati in località “Piano della Lenta” previo loro eventuale adeguamento 

funzionale. Detti locali, per la parte trasferita alla destinazione d’uso “strumentale” con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 20 del 24 febbraio 2021, garantiscono 

un’ulteriore potenziale superficie di mq 484. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 5.842 

 

MQ PROCAPITE 58 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  147 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 3.173 

 

MQ PROCAPITE 32 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  97 € 

 
2 Ad esclusione delle aree locate all’Istituto Musicale G. Braga. 
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1.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 42 mesi. 

1.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490, assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20233 

8U110405206 
Servizi di ingegneria per 
verifica vulnerabilità sismica 

immobile Via Noè Lucidi 

191.992 € - € 191.992 € 

8U110405206 

Servizi di ingegneria per 
progettazione esecutiva lavori 

di ristrutturazione immobile 
Via Noè Lucidi 

250.000 € - € 250.000 € 

5U211201001 
Lavori di ristrutturazione 
immobile Via Noè Lucidi 

- 4.620.000 € 4.620.000 € 

TOTALE € 441.992 €4.620.000 € 5.061.992 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201001 
Lavori di ripristino per cessata 
locazione immobile Via 
Oberdan 

50.000 €  - 50.000 € 

5U1104018 

Servizi di facchinaggio per 

trasloco uffici da Via Oberdan a 
Via Noè Lucidi 

- 100.000 € 100.000 € 

TOTALE € 50.000 € 100.000 € 150.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  5.211.992 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Per gli importi indicati in tabella, non essendo riferiti nel POR ad anni specifici, sono stati imputati rispettivamente al 2022 e 2023. 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 66.659 € 47.595 € -19.064 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 15.465 € 11.043 € -4.422 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 36.288 € 25.907 € -10.381 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 8.370 € 5.977 € -2.393 € 

Manutenzione ordinaria edile 6.536 € 4.668 € -1.868 € 

Manutenzione ascensori 0 € 0 € 0 € 

Canone di affitto 418.948 € 0 € -418.948 € 

Vigilanza e guardiania 52.074 € 52.074 € 0 € 

Pulizia 87.305 € 62.343 € -24.962 € 

Fornitura utenze  129.695 € 129.695 € 0 € 
Fornitura elettrica 85.095 € 85.095 € 0 € 

Fornitura gas 37.600 € 37.600 € 0 € 

Fornitura acqua 4.000 € 4.000 € 0 € 

Telefonia fissa/Voip 3.000 € 3.000 € 0 € 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 
0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio4 32.465 € - - 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative5 22.698 € - - 

Imposte 47.484 € 14.618 € -32.866 € 

TOTALE € 857.328 € 306.325 € -495.8406 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 10 Anni 6 Mesi 

 

1.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• rivalutazione immobiliare: effetti positivi sullo stato patrimoniale; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto; 

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, ecc. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: probabile calo di produttività nel corso dei traslochi e necessità di una 

adeguata campagna di informazione per l’utenza; 

• ritardi nella conclusione dell’intervento legati all’andamento delle procedure di affidamento 

ed esecuzione dell’appalto.  

 
4 Le spese di facchinaggio per l’allocazione finale risultano attualmente non quantificabili. 
5 Le spese assicurative per l’allocazione finale risultano attualmente non quantificabili. 
6 La variazione degli oneri annui non tiene conto della differenza nei costi relativi al facchinaggio e alle spese assicurative (pari a 

55.163€) poiché attualmente gli importi per l’allocazione finale risultano non quantificabili. 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022  
 

11 

2 Reggio Calabria: Direzione provinciale in via Romeo 

n.15, via Marina - c.so Vittorio Emanuele n.125, viale 

Calabria n.82 e via S. Anna II tronco 

2.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio e valorizzazione immobiliare dello stabile in via S. Anna ed efficientamento logistico 

degli stabili ubicati in via Romeo, via Marina e viale Calabria. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Via Romeo DP Proprietà - 3.235 166 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Via Marina  DP Proprietà - 926 43 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Viale 
Calabria 

DP Proprietà - 966 32 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Via 
Sant’Anna 

DP Proprietà - 1.610 102 

Totale - 6.737 343 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Via Romeo DP Proprietà - 3.235 180 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Via Marina  DP Proprietà - 926 70 

Reggio 
Calabria 

Reggio 
Calabria 

Viale 
Calabria 

DP Proprietà - 966 93 

Totale - 5.127 343 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  4.000.000 €7 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -327.517 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  12 anni e 3 mesi 
 

 
7 La prevista cessione dell’immobile in via S. Anna, iscritto a bilancio al valore di euro 4.610.597,08 al lordo dell’ammortamento 
comporterà presumibilmente una significativa compensazione dei costi una tantum stimati sugli stabili di via Romeo e viale Calabria, 

migliorando sostanzialmente i tempi di rientro dell’operazione sopra esposti. 
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2.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

La situazione logistica della Direzione provinciale di Reggio Calabria è caratterizzata dall’uso di 

quattro immobili di proprietà ubicati in via D. Romeo, via Marina, Viale Calabria e via S. Anna. 

La proposta di efficientamento logistico prevede la rifunzionalizzazione degli immobili di via 

Romeo, via Marina e viale Calabria e la messa a reddito dello stabile in via S. Anna per la scarsa 

funzionalità, le particolari criticità legate alle caratteristiche fisiche dell’edificio e gli elevati costi 

di rifunzionalizzazione necessari nel caso di optata permanenza.  

L’intervento di razionalizzazione si concretizza nella riqualificazione di stabili strumentali di 

proprietà con lo scopo di ridurre complessivamente gli oneri annui sostenuti dall’Istituto per la 

gestione/manutenzione degli immobili sopra citati. 

Per la rifunzionalizzazione di via Marina, con il trasferimento nello stabile del Servizio Ispettivo, 

non si prevedono lavori di adeguamento nel triennio. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’efficientamento logistico degli stabili ubicati in via Romeo, via Marina 

e viale Calabria e la messa a reddito dello stabile in via S. Anna per la scarsa funzionalità.  

Descrizione intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione si sostanzia nelle seguenti attività: 

• rifunzionalizzazione dell’immobile in via Marina e riqualificazione degli immobili in via Romeo 

e viale Calabria; 

• trasferimento delle unità lavorative allocate nello stabile in via S. Anna presso gli stabili di 

via Romeo, via Marina e viale Calabria completata la riqualificazione di questi ultimi;  

• cambio di destinazione d’uso dell’immobile in via S. Anna (da strumentale a reddito) a 

mezzo deliberazione del Consiglio di Amministrazione (si ipotizza che tale attività possa 

essere realizzata contestualmente alla precedente). 
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Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Reggio C. Via Romeo DP Proprietà - 5.499 3.235 902 166 19 - 

Reggio C. Via Marina DP – 
CML Proprietà - 1.682 926 472 43 22 - 

Reggio C. 
Viale 
Calabria DP Proprietà - 1.640 966 423 32 30 - 

Reggio C. Via S. Anna DP Proprietà - 1.734 1.610 0 102 16 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Reggio C. Via Romeo DP Proprietà - 5.499 3.235 472 180 18 - 

Reggio C. Via Marina DP – 
CML8 Proprietà - 1.682 926 423 70 13 - 

Reggio C. 
Viale 
Calabria DP Proprietà - 1.640 966 0 93 10 - 

 

Archivi 

L’intervento di razionalizzazione non prevede alcuna riduzione degli spazi adibiti ad archivi, 

gestiti secondo le vigenti linee di indirizzo gestionale e di scarto, poiché l’immobile di cui si 

propone il rilascio non ha superfici destinate ad archivio. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 6.737 

 

MQ PROCAPITE 20 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  159 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 5.127 

 

MQ PROCAPITE 15 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  145 € 

 
8 L’immobile sarà utilizzato anche come destinazione dei Servizi Ispettivi. 
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2.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 36 mesi. 

2.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 – 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 

TOTALE 2022 2023 

5U211201001 

Immobile in via Romeo: 
Riqualificazione funzionale a 

mezzo ammodernamento 
sostanziale dei 2 impianti 
ascensore 

250.000 € - 250.000 € 

5U211201001 

Immobile in via Romeo: 

Opere edili ed impianti per 
l’adeguamento logistico-
funzionale, e lavori di 
sostituzione infissi esterni e 
schermature solari per la 
riqualificazione energetica 

1.000.000 € 2.000.000 € 3.000.000 € 

5U211201401 

Immobile in viale Calabria: 
Efficientamento energetico a 
mezzo sostituzione 
climatizzatori a split system 

- 300.000 € 300.000 € 

5U211201007 

Immobile in viale Calabria: 

Opere edili ed impiantistiche di 

adeguamento logistico 

- 300.000 € 300.000 € 

TOTALE € 1.250.000  € 2.600.000 € 3.850.000 

 
B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2023 2024 

5U110401802 Trasloco e facchinaggio - 100.000 € 100.000 € 

5U110401402 Pulizia straordinaria - 50.000 € 50.000 € 

TOTALE € 0 € 150.000  € 150.000 

 

TOTALE COSTI UNA TANTUM  4.000.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Tot. Manutenzione ordinaria 264.517 € 144.000 € -120.517 € 
Manut. Ordinaria edile e imp. Via D. Romeo 126.502 € 86.000 € -40.502 € 

Manut. Ordinaria edile e imp. Via Marina 32.252 € 28.000 € -4.252 € 

Manut. Ordinaria edile e imp. Viale Calabria 35.031 € 30.000 € -5.031 € 

Manut. Ordinaria edile e imp. Via S. Anna 70.732 € 0 € -70.732 € 

Tot. Vigilanza e guardiania 317.600 € 246.203 € -71.397 € 
Vigilanza e guardiania via D. Romeo 98.696 € 98.696 € 0 € 

Vigilanza e guardiania via Marina 86.225 € 86.225 € 0 € 

Vigilanza e guardiania viale Calabria 61.282 € 61.282 € 0 € 

Vigilanza e guardiania via S. Anna 71.397 € 0 € -71.397 € 

Tot. Pulizia 328.154 € 226.726 € -101.428 € 
Pulizia via via D. Romeo 140.166 € 140.166 € 0 € 

Pulizia via Marina 42.362 € 42.362 € 0 € 

Pulizia viale Calabria 44.198 € 44.198 € 0 € 

Pulizia via S. Anna 101.428 € 0 € -101.428 € 

Tot. Fornitura utenze 89.315 € 68.607 € -20.708 € 
Fornitura utenze via D Romeo 40.397 € 40.397 € 0 € 

Fornitura utenze via Marina 16.645 € 16.645 € 0 € 

Fornitura utenze viale Calabria 11.565 € 11.565 € 0 € 

Fornitura utenze via S. Anna 20.708 € 0 € -20.708 € 

Tot. Noleggio/manutenzione9 0 € 0 € 0 € 
Macch. da uff.: via Campanella - - - 

Macch. da uff.: via Lombardi - - - 

Macch. da ufficio: viale Calabria - - - 

Macch. da ufficio: via S. Anna - - - 

Tot. Spese di facchinaggio 38.228 € 28.700 € -9.528 € 
Spese di facchinaggio via D. Romeo 38.228 €10 28.700 € -9.528 € 

Spese di facchinaggio via Lombardi - - - 

Spese di facchinaggio viale Calabria - - - 

Spese di facchinaggio via S. Anna - - - 

Tot. Servizi per rimozione 0 € 0 € 0 € 
Servizi per rimoz. Rischi: via D. Romeo - - - 

Servizi per rimoz. Rischi: via Marina - - - 

Servizi per rimoz. Rischi: viale Calabria - - - 

Servizi per rimoz. Rischi: via S. Anna - - - 

Tot. Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 
Spese assicurative: via Romeo - - - 

Spese assicurative: via Marina - - - 

Spese assicurative: viale Calabria - - - 

Spese assicurative: via S. Anna - - - 

Tot. Imposte 35.420 € 31.481 € -3.939 € 
Imposte via D. Romeo 20.755 € 20.755 € 0 € 

Imposte via Marina 4.845 € 4.845 € 0 € 

Imposte viale Calabria 5.881 € 5.881 € 0 € 

Imposte via S. Anna 3.939 € 0 € -3.939 € 

TOTALE € 1.073.234 € 745.717 € -327.517 

Si riporta di seguito il tempo di rientro dell’operazione:  

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE  12 anni 3 mesi  

 
9 Importi attualmente non disponibili. 
10 Valore comprensivo degli importi degli altri uffici distaccati della DP. 
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2.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• riduzione del costo complessivo di gestione degli immobili; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale per gli effetti positivi indotti 

dall’ambiente di lavoro; 

• miglioramento standard di accoglienza e funzionalità; 

• adeguamenti normativi; 

• riqualificazione di stabili strumentali di proprietà; 

• densità lavorativa in linea con i più recenti standard; 

• riduzione dei costi gestionali. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso del trasferimento delle unità lavorative si potrebbe andare incontro ad un calo di 

operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del tempo impiegato 

globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, con conseguente 

miglioramento degli spazi a disposizione pro-capite, preso atto che le densità lavorative 

finali calcolate nel POR per le tre sedi di allocazione finale variano da 10 a 18 mq/u.l. 
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3 Caserta-Aversa: Agenzia complessa in viale degli Artisti 

n.3C 

3.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Trasferimento dell’Agenzia Complessa di viale degli Artisti presso lo stabile di proprietà 

dell’INAIL ubicato in piazza Gian Lorenzo Bernini. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Caserta Aversa 
Viale degli 
Artisti 

AC Locazione 206.210 € 2.783 51 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Caserta Aversa 
Piazza Gian 
Lorenzo 
Bernini 

AC Locazione 110.000 € 1.350 51 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  262.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -238.184 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  1 anno  
 

3.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile ospitante l’Agenzia 

Complessa di Aversa sita in viale degli Artisti, condotta in locazione e di proprietà della A&C 

S.r.l., con contestuale trasferimento presso l’immobile di proprietà INAIL di Piazza Bernini.  

L’intervento consentirebbe di contenere notevolmente i costi di locazione, di gestione e il 

miglioramento del servizio all’utenza. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento di razionalizzazione è quello di trasferire l’Agenzia complessa in un 

immobile originariamente destinato ad ufficio e realizzare così una sede polifunzionale con l’INAIL 

nella Città di Aversa.  

Descrizione intervento 

L’intervento riguarda l’allocazione dell’Agenzia Complessa di Aversa nell’immobile di proprietà 

INAIL. In particolare, l’Istituto andrà ad occupare un archivio al piano interrato, una reception 

al piano rialzato (attualmente occupata dagli uffici dell’Agenzia delle Entrate Riscossione) e il 
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terzo, quarto e quinto piano con uffici amministrativi. Gli uffici e l’ambulatorio sanitario saranno 

ubicati al secondo piano insieme all’ufficio sanitario dell’INAIL. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Aversa 
Viale degli 
Artisti AC Locazione - 3.36711 2.783 120 51 55 206.210 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Aversa 
Piazza 
Bernini AC Locazione - 1.553 1.350 280 51 26 110.000 € 

 

N.B. L’immobile sito in Piazza Bernini è stato inserito sul portale Paloma del Demanio a cui l’INPS non può accedere 

perché sul portale Paloma gli Enti pubblici non economici inseriscono le loro disponibilità ma gli immobili sono destinati 
solamente alle Amministrazioni Statali. Attualmente l’immobile è ancora occupato da un ufficio dell’Agenzia delle Entrate 
e pertanto non è ancora possibile esperire una manifestazione d’interesse diretto mancando il rilascio. Per le procedure 
di interesse mediante Paloma, le norme prevedono uno sconto ulteriore del 30%, per cui il canone di locazione annuo 
potrà risultare pari a 77.000 €, con ulteriore vantaggio economico/finanziario per l’Istituto. Gli indicatori di seguito 
riportati sono calcolati sul canone di 110.000 €. 

 

Archivi 

I locali adibiti ad archivio disponibili nell’immobile INAIL risultano di superficie maggiore rispetto 

a quella attuale e verranno attrezzati con idonee scaffalature al fine di rispondere adeguatamente 

al fabbisogno dell’Istituto. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 2.783 

 

MQ PROCAPITE 55 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  200 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 1.350 

 

MQ PROCAPITE 26 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  237 € 

 

 
11 Da aggiungere ulteriori 1.417 mq riconducibili al parcheggio. 
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3.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 12 mesi. 

3.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 
5U211201101 Opere una tantum 122.000 € - 122.000 € 

5U1104018 Facchinaggio e trasloco 90.000 € - 90.000 € 

5U211200301 Integrazione mobili e arredi 25.000 € - 25.000 € 

5U110401402 Pulizie 5.000 € - 5.000 € 

TOTALE € 242.000 - € 242.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 
5U110401402 Pulizie 10.000 € - 10,000 € 

5U1104018 Facchinaggio e trasloco 10.000 € - 10,000 € 

TOTALE € 20.000 - € 20.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  262.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

Le indicazioni di seguito riportate hanno connotazione presuntiva in quanto non si è ancora 

pervenuti ad un accordo con INAIL anche in relazione alla gestione dei servizi e delle forniture. 

I costi saranno regolamentati da apposita tabella di ripartizione, in quanto i due Enti occuperanno 

lo stesso stabile ed usufruiranno delle stesse forniture, impianti e servizi. 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 37.060 € 23.000 € -14.060 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 7.207 € 6.000 €  -1.207 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 5.760 € 4.500 € -1.260 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 1.444 € 1.000 € -444 € 

Manutenzione ordinaria edile 20.000 € 10.000 € -10.000 € 

Manutenzione ascensori 2.649 € 1.500 € -1.149 € 

Canone di affitto 206.210 € 110.000 € -96.210 € 

Vigilanza e guardiania 117.062 € 80.000 € -37.062 € 

Pulizia 74.251 € 40.000 € -34.251 € 

Fornitura utenze  97.408 € 40.807 € -56.601 € 
Fornitura elettrica 94.583 € 40.000 € -54.583 € 

Fornitura gas 2.018 € 0 € -2.018 € 

Fornitura acqua 807 € 807 €  0 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 25.671 € 25.671 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 0 € 0 € 0 € 

TOTALE € 557.662 € 319.478 € -238.184 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 1 anno  

 

3.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto per adattamento di immobile ad uso ufficio (ergonomia 

degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo delle tinteggiature); 

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, 

eseguiti dalla proprietà INAIL; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da sinergie tra le sedi 

INAIL e INPS all’interno dello stesso immobile. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: non si rilevano particolari criticità in quanto i lavori saranno effettuati 

in ambienti vuoti del complesso INAIL; 

• ad intervento di razionalizzazione completato: effetti negativi derivanti da interferenze 

nell’uso condiviso con INAIL dei connettivi verticali (scale ed ascensori). 
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4 Napoli-Pozzuoli: Filiale metropolitana Napoli Pozzuoli - 

area Flegrea in via Campana n.233 

4.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Trasferimento degli uffici della Filiale metropolitana Napoli Pozzuoli - area Flegrea di via 

Campana presso i locali dell’edificio sito in Pozzuoli a via Rosini. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 

NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Napoli Pozzuoli 
Via 
Campana  

DM Locazione 314.313 € 2.111 8212 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE COMUNE 
SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Napoli Pozzuoli Via Rosini  DM Locazione 198.860 € 1.200 6513 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]   548.00014 € 

 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  - 173.313 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  3 anni e 2 mesi 
 

4.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Considerate le possibili conseguenze legali dovute dall’occupazione senza titolo dell’immobile e 

preso atto delle problematiche logistiche e di sicurezza dello stabile, si è reso necessario avviare 

un intervento di razionalizzazione per il trasferimento della Filiale Metropolitana di Pozzuoli, 

attualmente allocata presso via Campana, verso un immobile più idoneo alle esigenze 

dell’Istituto. 

In questo contesto è stato individuato l’edificio sito in Pozzuoli a via Rosini, di proprietà della 

Fondazione Banco Napoli per l’assistenza all’infanzia. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è risolvere le problematiche legali dovute all’occupazione senza titolo 

del cespite e realizzare la nuova sede dell’Istituto in una zona più centrale, meglio servita da 

servizi generali, parcheggi e mezzi pubblici. 

 
12 Lo stabile conta 82 unità lavorative inclusi gli ispettori di vigilanza e le risorse del CML. 
13 Le 65 unità lavorative non includono gli ispettori di vigilanza e le risorse del CML che saranno trasferite in via Nuova Poggioreale. 
14 Costi una tantum per lavori impiantistici defalcati sul canone di locazione per un importo pari a 300.000. 
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Descrizione intervento 

Il progetto prevede l’allocazione della reception dei servizi al pubblico al piano rialzato 

dell’immobile, degli archivi al piano seminterrato e degli uffici amministrativi ai restanti piani in 

elevazione. 

Per la filiale metropolitana di Pozzuoli non è stata prevista l’allocazione del Centro Medico Legale 

in quanto è in corso di svolgimento un progetto che prevede l’accorpamento di tutti i CML delle 

sedi dell’area metropolitana di Napoli presso l’immobile sito in via Nuova Poggioreale (Cittadella 

Sanitaria di Napoli), che dovrà comunque essere oggetto di notevoli lavori di ristrutturazione. 

Qualora detto immobile non fosse ancora disponibile al momento del trasferimento, il relativo 

CML sarà allocato in via provvisoria presso altre strutture della stessa Filiale. I dati tecnici del 

progetto sono i seguenti: 

• Superficie totale uffici, escluso piano interrato, netti mq 1.200, lordi mq 1.400 ca. (è incluso 

un archivio al piano 1° di circa mq 34,00); 

• Superficie tot. archivi p. interrato, netti mq 180, lordi mq 200 ca.; 

• N. 20 posti auto scoperti; 

• Allocazione di n. 65 unità lavorative (45 postazioni singole, 20 postazioni quadruple e 5 

postazioni front-end). 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Pozzuoli Via Campana DM Locazione 06/08/99 2.550 2.111 181 82 26 314.313 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Pozzuoli 
Via Carlo 
Rosini DM Locazione - 1.600 1.200 180 65 18 198.860 € 

 

Archivi 

Il nuovo archivio avrà la stessa consistenza di quello della sede in corso di rilascio.  

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 2.111 

 

MQ PROCAPITE 26 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  288 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 1.200 

 

MQ PROCAPITE 18 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  362 € 
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4.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 18 mesi.

4.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
5U210201101 Lavori impiantistici 300.000 € - 300.000 € 

5U210201101 Altri lavori di adeguamento 300.000 € - 300.000 € 

5U211200302 Arredi e segnaletica - 180.000 € 180.000 € 

5U1104018 Trasloco e facchinaggio - 48.000 € 48.000 € 

5U110401402 Pulizia - 10.000 € 10.000 € 

TOTALE € 600.000 € 238.000 € 838.000 

B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
5U110401402 Pulizia - 10.000 € 10.000 € 

TOTALE - € 10.000 € 10.000 

Si precisa che gli interventi rappresentati di seguito saranno solo anticipati dall’Inps. Gli stessi 

saranno pertanto defalcati sul canone di locazione: 

5U210201101 lavori impiantistici 300.000 € 300.000 € 

Pertanto, il totale dei costi una tantum è di: 

TOTALE COSTI UNA TANTUM 548.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE 
DIFFERENZ

A 
Manutenzione ordinaria 14.246 € 12.600 € -1.646 €
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 4.738 € 4.500 € -238 €

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 1.382 € 1.200 € -182 €

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 1.025 € 900 € -125 €

Manutenzione ordinaria impianti elevatori 2.101 € 1.000 € -1.101 €

Manutenzione ordinaria edile 5.000 € 5.000 € 0 € 

Canone di affitto 314.313 € 198.860 € -115.453 €
Vigilanza e guardiania 117.024 € 117.024 € 0 € 
Pulizia 81.458 € 52.000 € -29.458 €
Fornitura utenze 35.415 € 22.700 € -12.715 €
Fornitura elettrica 34.000 € 21.500 € -12.500 €

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua 1.415 € 1.200 € -215 €

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 
ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 27.418 € 20.000 € -7.418 €
Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 
Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 
Imposte 17.775 € 11.152 € -6.623 €

TOTALE € 607.649 € 434.336 € -173.313 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 3 anni e 2 mesi 

4.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi all’ambiente di lavoro

derivanti dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico,

rinnovo delle tinteggiature);

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi derivanti dalla migliore posizione

rispetto all’ambito cittadino con migliore prestazione dei servizi.

Non si rilevano possibili criticità collegate al presente intervento. 
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5 Viterbo: Centro Medico Legale in via Renato Capocci – ex 

Ed. Mulino Profili 

5.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dei locali del Centro Medico Legale in via Renato Capocci con trasferimento delle unità 

lavorative presso l’immobile di proprietà di via Matteotti sede attuale della Direzione 

provinciale.  

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Viterbo Viterbo 
Via Renato 
Capocci 

CML Proprietà - 5.54215 27 

Viterbo Viterbo Via Matteotti DP Proprietà - 4.609 86 

Totale - 10.151 113 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Viterbo Viterbo Via Matteotti DP Proprietà - 4.609 113 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A] 240.000 €16 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B] -186.274 €

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B] 1 anno e 4 mesi 

5.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile ubicato a Viterbo in 

via R. Capocci 8 con il trasferimento del CML ivi allocato, che attualmente occupa spazi superiori 

alle effettive esigenze, presso lo stabile in via Matteotti, di proprietà dell’Istituto e sede della 

Direzione provinciale di Viterbo. 

Tale intervento di razionalizzazione permetterebbe di valorizzare l’immobile in via R. Capocci per 

il quale sono già state avanzante richieste di locazione da parte di altre amministrazioni che 

tuttavia allo stato non possono essere accolte in quanto lo stabile risulta attualmente occupato 

dal CML. 

15 Aggiornamento della superficie netta è stato comunicato per le vie brevi dal CTR Lazio in data 20/07/2022.
16 Il valore di consistenza immobiliare per l’immobile in via Raniero Capocci iscritto a bilancio è di euro 5.122.093,27 al lordo 

dell’ammortamento.
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Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è la valorizzazione dello stabile di via R. Capocci 8 tramite il 

trasferimento del CML ivi allocato presso la sede della Direzione provinciale di Viterbo in via 

Matteotti. Tale intervento di razionalizzazione mira, inoltre, a ridurre i costi di gestione degli 

immobili dislocati nella provincia di Viterbo senza ridurre la presenza dell’Istituto sul territorio. 

Descrizione intervento 

Il trasferimento del CML presso la nuova Sede di proprietà di via Matteotti avverrà dopo 

l’esecuzione delle opere una tantum a cura dell’Istituto. Gli interventi di adattamento potranno 

essere eseguiti nel corso del biennio 2022-2023 ed è previsto il completamento delle operazioni 

di trasloco entro il mese di febbraio 2023, eseguendo contestualmente gli spostamenti del 

personale presente e completando il rilascio della sede di via R. Capocci, presumibilmente, entro 

il mese di marzo 2023. 

Città Indirizzo Utilizzo 
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo 

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Viterbo Via Capocci CML Proprietà - 1.165    972 378 27 36 - 

Viterbo Via Matteotti DP Proprietà - 6.407 4.609 730 86 54 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Viterbo Via Matteotti DP Proprietà - 6.407 4.609 730 113 41 - 

Archivi 

Gli archivi presenti presso la sede del CML possono trovare, allo stato, allocazione presso lo 

stabile di via Matteotti presso il quale sono presenti numerosi documenti da scartare o trasferire 

presso l’archivio di deposito remoto di Rutigliano (BA). 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 10.151 

MQ PROCAPITE 90 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 58 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 4.609 

MQ PROCAPITE 41 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 88 € 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022 

27 

5.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 5 mesi. 

5.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione)

VOCE DI SPESA DESCRIZIONE 
ESERCIZIO 

TOTALE 
2022 20232 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio verso 
via Matteotti e altri siti 

30.000 € 30.000 € 60.000 € 

5U110401402 Servizio di pulizia straordinaria 15.000 € 15.000 € 30.000 € 

5U211201401 
Interventi di adattamento nuova 

sede 
150.000 € - 150.000 € 

TOTALE € 195.000 € 45.000 € 240.000 

B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
- - - - - 

TOTALE - - - 

TOTALE COSTI UNA TANTUM 240.000 € 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFF. 

Manutenzione ordinaria 43.667 € 36.937 € -6.730 €
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 0 € 0 € 0 €
Vigilanza e guardiania 250.534 € 176.000 € -74.534 €
Pulizia 189.386 € 107.250 € -82.136 €

Fornitura utenze 

0 €

57.293 € -8.896 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macch. ufficio 0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 51.705 € 37.727 € -13.978 €

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 0 € 0 € 0 € 

TOTALE € 592.585 € 406.311 € -186.274 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 1 anno e 4 mesi 

48.397 € 
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5.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• rivalutazione immobiliare: riduzione e razionalizzazione dei costi di gestione, ottimizzando 

gli spazi utilizzati ed avvicinandosi ai parametri di riferimento per i mq pro capite; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo 

delle tinteggiature, ecc…); 

• adeguamenti normativi: razionalizzazione nella gestione delle risorse umane a parità dei 

servizi resi all’utenza; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da potenziali sinergie tra 

le diverse Sedi istituzionali territoriali a servizio dei cittadini. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del 

tempo impiegato globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, rispetto alla 

durata complessiva dei lavori e dai disagi indotti dalla presenza dei cantieri nello stesso 

fabbricato;  

• ad intervento di razionalizzazione completato: effetti negativi per diminuzione di locali 

adibiti a sale formazione e ad archivi correnti.  
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6 Latina-Terracina: Agenzia in via delle Arene n.234b 

6.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio degli spazi in locazione da privato di via delle Arene e trasferimento dell’Agenzia di 

Terracina presso una sede di nuova costruzione, di proprietà del Comune di Terracina, ubicata 

in via Emilia. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Latina Terracina 
Via delle 
Arene 

AT Locazione 145.341 € 880 9 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Latina Terracina Via Emilia AT Locazione 26.708 € 296 9 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  145.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -134.551 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  1 anno  

 

6.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio degli spazi occupati dall’Agenzia di 

Terracina ubicata in via delle Arene, in locazione da privati, e il trasferimento delle unità 

lavorative presso lo stabile di nuova costruzione sito in via Emilia, di proprietà del Comune, più 

efficiente energeticamente e adatto alle esigenze dell’Istituto. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è la riduzione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per l’attuale 

sede dell’Agenzia di Terracina tramite il trasferimento delle unità lavorative presso un’immobile 

di nuova costruzione di proprietà del Comune.  

Descrizione intervento 

Il trasferimento dell’Agenzia di Terracina presso la nuova sede di proprietà del Comune, sita in 

via Emilia, avverrà dopo l’esecuzione delle opere una tantum a cura dell’Istituto. Gli interventi 

di adattamento sono stati avviati in seguito alla stipula del contratto di locazione nel mese di 

novembre 2021. Si prevede di completare le operazioni di trasloco entro il mese di dicembre 

2022, eseguendo contestualmente gli spostamenti del personale. Il rilascio dell’attuale sede di 

via delle Arene avverrà, pertanto, entro il mese di dicembre 2022. 
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Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Terracina 
Via delle 
Arene AT Locazione 30/06/19 966 880 - 9 98 145.342 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Terracina Via Emilia AT Locazione - 592 296 198 9 33 26.708 € 

 

Archivi 

Gli archivi dell’Agenzia di Terracina saranno trasferiti presso il deposito della nuova Sede capace 

di accogliere i documenti provenienti dalla Sede attuale.  

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 880 

 

MQ PROCAPITE 98 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  243 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 296 

 

MQ PROCAPITE 33 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  269 € 

 

6.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 6 mesi. 
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6.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio verso via 
Emilia e altri siti 

40.000 € - 40.000 € 

5U110401402 Servizio di pulizia straordinaria 15.000 € - 15.000 € 

5U211201301 
Interventi di adattamento nuova 
sede 

40.000 €17 - 40.000 € 

5U211200301 Acquisto nuovi arredi per la Sede  30.000 € - 30.000 € 

TOTALE € 125.000 - € 125.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
5U211201301 Rilascio della sede via Arena  20.000 € - 20.000 € 

TOTALE € 20.000 - € 20.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  145.000 € 

 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 8.049 € 4.000 € -4.049 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 145.342 € 26.708 € -118.634 € 

Vigilanza e guardiania 40.000 € 40.000 € 0 € 

Pulizia 11.599 € 5.000 € -6.599 € 

Fornitura utenze  4.769 € 4.000 € -769 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 4.500 €  0 € -4.500 € 

TOTALE € 214.259 € 79.708 € -134.551 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 1 anno  

 

 
17 L’importo indicato nel POR risulta imputato al 2021, tuttavia non è stato possibile riscontrarne l’utilizzo. Tale importo è pertanto stato 

inserito in tabella al 2022. 
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6.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• riduzione delle locazioni e razionalizzazione dei costi di gestione, ottimizzando gli spazi 

utilizzati e rientrando nei parametri di riferimento per i mq pro-capite; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo 

delle tinteggiature, ecc.); 

• adeguamenti normativi: la nuova sede è di recente costruzione con indubbi elementi 

qualitativi superiori rispetto alla sede attuale in termini di impianti tecnologici, eliminazione 

barriere architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria 

primaria, ecc.; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da potenziali sinergie tra 

le diverse Sedi istituzionali territoriali a servizio dei cittadini; 

• immobile strumentale in locazione passiva liberato e restituibile alla proprietà con 

abbattimento totale dei costi locativi e manutentivi. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del 

tempo impiegato globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, rispetto alla 

durata complessiva dei lavori e dai disagi indotti dalla presenza dei cantieri nello stesso 

fabbricato; 

• ad intervento di razionalizzazione completato: effetti negativi per diminuzione di locali 

adibiti a sale formazione e ad archivi correnti.  
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7 Roma: Agenzia Tiburtino in via Igino Giordani n.45 

7.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile di via Igino Giordani con trasferimento dell’Agenzia Tiburtino, già 

agenzia complessa, presso l’immobile in via Emilio Longoni, in attesa di acquisizione di una 

nuova sede, e contestuale trasferimento del CML presso la filiale metropolitana di Roma 

Montesacro in via Carlo Spegazzini. 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma 
Via Igino 
Giordani 

AT Locazione 960.149 € 5.019 74+11 

Roma Roma 
Via Emilio 
Longoni 

FL Locazione 1.395.314 € 9.187 245 

Roma Roma 
Via Carlo 
Spegazzini 

FL 
Locazione 
FIP 

1.013.456 € 5.657 213 

Totale 3.368.919 € 19.863 543 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma 
Via Emilio 
Longoni 

FL Locazione 1.395.314 € 9.187 319 

Roma Roma 
Via Carlo 
Spegazzini 

FL 
Locazione 
FIP 

1.013.456 € 5.657 224 

Totale 2.408.770 € 14.844 543 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A] 565.000 € 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B] -1.652.708 €

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B] 4 mesi 

7.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

La deliberazione n. 162/2021 ha trasformato l’Agenzia Complessa di Roma Tiburtino in Agenzia. 

Ciò in considerazione della necessità di assicurare un idoneo e puntuale presidio 

quali/quantitativo al bacino di riferimento, peraltro rimasto invariato, nonché per il fatto che la 

distanza di appena 2 km in linea d’aria di tale Agenzia dalla Filiale di appartenenza di Roma 

Casilino ha generato una parziale sovrapposizione dei flussi di utenza. 
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Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è il rilascio dell’immobile di via Igino Giordano con l’eliminazione del 

canone di locazione e il trasferimento dell’Agenzia di Roma Tiburtino in uno stabile di futura 

acquisizione conforme al nuovo dimensionamento dell’Agenzia.  

Descrizione intervento  

In attesa dell’acquisizione di un immobile idoneo ad ospitare la struttura dell’Agenzia di Roma 

Tiburtino, il personale amministrativo è stato trasferito nello stabile della Filiale metropolitana di 

Roma Casilino di via Emilio Longoni, in questo senso opportunamente predisposto. Il Centro 

medico legale, già allocato presso lo stabile di via Igino Giordani, è stato invece spostato presso 

lo stabile della Filiale metropolitana di Roma Montesacro di via Carlo Spegazzini, dopo 

l’esecuzione di specifiche opere una tantum. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Roma 
Via Igino 
Giordani AC Locazione 30/09/23 8.320 5.019 1.915 74+11 59 960.149 € 

Roma  
Via Emilio 
Longoni FL Locazione 30/11/18 14.305 9.187 3.190 245 37 1.395.314 € 

Roma 
Via Carlo 
Spegazzini FL Locazione 28/12/22 11.690 5.657 1.754 213 27 1.013.456 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Roma  
Via Emilio 
Longoni FL Locazione 30/11/18 14.305 9.187 3.190 319 29 1.395.314 € 

Roma 
Via Carlo 
Spegazzini FL  Locazione 28/12/22 11.690 5.657 1.754 224 25 1.013.456 € 

 

Archivi 

Gli archivi dell’Agenzia complessa di Roma Tiburtino saranno trasferiti presso la Filiale di Roma 

Casilino e delocalizzati presso il deposito di Rutigliano (BA). 
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Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 19.863 

 

MQ PROCAPITE 37 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  325 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 14.844 

 

MQ PROCAPITE 27 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  324 € 

 

7.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 22 mesi. 

7.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio verso 
RM Casilino e RM 
Montesacro 

100.000 € - 100.000 € 

5U110401402 
Servizio di pulizia 
straordinaria 

60.000 € 15.000 € € 75.000 € 

5U211201401 
Interventi di adattamento 

nuova sede 
- 200.000 € 200.000 € 

5U110401801 

Servizio di facchinaggio verso 
nuova sede 

Tiburtino 

- 20.000 € 20.000 € 

5U211200301 
Acquisto arredi nuova 

sede 
- 70.000 € 70.000 € 

TOTALE € 160.000 €305.00018 € 465.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201301 
Rilascio della Filiale Roma 

Tiburtino 
100.000 € - 100.000 € 

TOTALE € 100.000 - € 100.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  565.000 € 

 

 
18 Si prevede una spesa per l’acquisto della nuova sede di Roma Tiburtino di circa 1.260.000 €. 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 426.033 € 363.281 € -62.752 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 3.368.919 € 2.408.770 € -960.149 € 

Vigilanza e guardiania 1.171.200 € 929.640 € -241.560 € 

Pulizia 547.835 € 377.835 € -170.000 € 

Fornitura utenze  631.170 € 491.607 € -139.563 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 311.056 € 232.372 € -78.684 € 

TOTALE € 6.456.213 € 4.803.505  € -1.652.708  

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 4 mesi  

 

7.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• riduzione delle locazioni e razionalizzazione dei costi di gestione incrementando la capienza 

e avvicinandosi ai valori di riferimento per i mq pro capite.; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo 

delle tinteggiature, ecc.); 

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, 

ecc.; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da potenziali sinergie tra 

le sedi; 

• immobile strumentale in locazione passiva liberato e restituibile alla proprietà con 

abbattimento totale dei costi locativi e manutentivi. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del 

tempo impiegato globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, rispetto alla 

durata complessiva dei lavori e dai disagi indotti dalla presenza dei cantieri nello stesso 

fabbricato. 
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8 Roma: Agenzia complessa in via Lenin n.41 

8.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Permanenza dell’Agenzia complessa di Roma Monteverde presso lo stabile in Via Lenin, sede 

di Roma Monteverde, con rinegoziazione del contratto di locazione e riduzione delle superfici. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma Via Lenin AC Locazione 956.952 € 3.652 54+18 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma Via Lenin AC Locazione 488.785 € 2.064 54 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  535.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -669.263 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  10 mesi 

 

8.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede la contrazione del canone di locazione 

dell’Agenzia complessa ubicata in via Lenin, conseguente alla riduzione e razionalizzazione delle 

superfici attualmente occupate, e il trasferimento delle unità lavorative nella porzione dello 

stabile che continua ad essere utilizzata con nuovo contratto di locazione. 

L’intervento prevede, altresì, la ristrutturazione, riqualificazione e adeguamento degli impianti 

tecnologici, già in corso di realizzazione, della porzione dello stabile che si mantiene in locazione 

a cura e spese della proprietà. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento di razionalizzazione è la riduzione del canone di locazione e la 

razionalizzazione degli spazi occupati in funzione delle effettive presenze in termini di dipendenti 

e servizi erogati. 

Descrizione intervento 

L’immobile, nel suo complesso, è costituito da due corpi di fabbrica: un edificio multipiano ed un 

adiacente edificio a piastra. Nella prima fase dell’attività, si è proceduto allo svuotamento della 

parte dell’immobile oggetto del nuovo contratto di locazione concentrando i dipendenti nella 

parte dell’edificio da rilasciare, costituito dal corpo di fabbrica sopra definito a piastra, al fine di 
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far intraprendere alla proprietà gli interventi di ristrutturazione concordati ed inseriti nel nuovo 

contratto di locazione. Alla fine dei lavori, prevista presumibilmente per il mese di settembre 

2022, si procederà con il rientro scaglionato dei dipendenti nella parte ristrutturata, senza 

interrompere i servizi e le attività lavorative istituzionali. L’operatività completa della sede è 

stimata entro il mese di dicembre del corrente anno. Il nuovo canone di locazione (ridotto di 

circa il 50%) è iniziato a decorrere dal mese di luglio 2021. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Roma Via Lenin AC Locazione - 7.551 3.652 1.144 54+18 51 956.952 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Roma Via Lenin AC Locazione - 7.551 2.064 454 54 38 488.785 € 

 

Archivi 

Gli archivi dell’Agenzia complessa di Roma Monteverde sono in corso di trasferimento presso il 

deposito presente nella parte della Sede non oggetto di ristrutturazione. Alla fine degli interventi 

resteranno in sede degli spazi nuovi adeguati e certificati e gli archivi di deposito saranno 

trasferiti presso l’archivio di deposito di Rutigliano (BA). 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 3.652 

 

MQ PROCAPITE 51 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  384 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 2.064 

 

MQ PROCAPITE 38 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  356 € 

 

8.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 6 mesi. 
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8.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

202219 20232 
5U110401801 Servizio di facchinaggio interno 140.000 € - 140.000 € 

5U110401402 Servizio di pulizia straordinaria 45.000 € - 45.000 € 

5U211201301 Interventi di adattamento nuova sede 100.000 € - 100.000 € 

5U211200301 Acquisto arredi nuova sede 250.000 € - 250.000 € 

TOTALE 535.000 € - 535.000 € 

 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
- - - - - 

TOTALE - - - 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  535.000 € 

 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 44.366 € 24.176 € -20.190 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 956.952 € 488.785 € -468.167 € 

Vigilanza e guardiania 146.400 € 80.520 € -65.880 € 

Pulizia 95.000 € 52.250 € -42.750 € 

Fornitura utenze  84.184 € 46.301 € -37.883 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 3.922 € 2.157 € -1.765 € 

Imposte 72.507 € 39.879 € -32.628 € 

TOTALE € 1.403.331 € 734.068 € -669.263 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 10 mesi 

 

 
19 Parte degli importi imputati in tabella al 2022, nel POR risultano di competenza del 2021. Tuttavia, non essendo stato possibile 

riscontrarne l'utilizzo, sono stati inseriti per il 2022. 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022 

40 

8.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• rivalutazione immobiliare: riduzione delle locazioni e razionalizzazione dei costi di gestione,

ottimizzando gli spazi utilizzati e rientrando nei parametri di riferimento per i mq pro-capite;

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo

delle tinteggiature, ecc.);

• adeguamenti normativi: la sede è nuova e adeguata visti gli interventi di ristrutturazione

concordati nel contratto di locazione con indubbi elementi qualitativi superiori rispetto alla

sede attuale in termini di impianti tecnologici, eliminazione barriere architettoniche, confort

ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, ecc.;

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti dal miglioramento delle

condizioni ambientali e di lavoro senza ridurre i servizi al cittadino.

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del

tempo impiegato globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, rispetto alla

durata complessiva dei lavori e dai disagi indotti dalla presenza dei cantieri nello stesso

fabbricato;

• ad intervento di razionalizzazione completato: effetti negativi per diminuzione di locali

adibiti a sale formazione.
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9  Roma-Pomezia: Agenzia complessa in via Pontina km 

28,400 

9.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dello stabile in via Pontina e trasferimento dell’Agenzia complessa di Pomezia presso 

l’immobile di proprietà in via Varrone/Piazza San Benedetto, Pomezia. 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 

NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Pomezia Via Pontina AC Locazione 502.866 € 3.292 71 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Pomezia 
Via Varrone/ 
Piazza San 
Benedetto 

AC Proprietà - 
964 

(+400)20 
62 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A] 2.340.000 € 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B] -784.898 €

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B] 3 anni 

9.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dei locali dell’Agenzia Complessa di 

Pomezia, sita in via Pontina Km 28,400, attualmente in locazione passiva, ed il trasferimento 

delle unità lavorative presso l’immobile, di proprietà dell’Istituto, sito in via Varrone/piazza San 

Benedetto s.n.c. 

L’operazione di trasferimento consentirà all’Istituto di risparmiare sulle spese di locazione e 

riqualificare l’immobile di proprietà in via Varrone/piazza San Benedetto attualmente vuoto e 

non produttivo in quanto sfitto.  

Inoltre, in considerazione della tipologia dell’immobile, si intende realizzare una sede ad alto 

efficientamento energetico, mediante una generale ristrutturazione edilizia ed impiantistica. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è quello di ottenere l’azzeramento del canone di locazione e delle spese 

di gestione correlate dell’attuale sede di Pomezia, con conseguente abbassamento dei costi di 

20 400 mq fanno riferimento ad una delle proprietà attigue allo stabile di Pomezia che si ipotizza di aggregare all’immobile principale.
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gestione mediante la realizzazione della nuova Agenzia complessa presso un immobile di 

proprietà dell’Istituto localizzato nel medesimo comune.  

Descrizione intervento 

Il personale dell’attuale Agenzia sarà assegnato alla nuova Agenzia al termine dei lavori di 

ristrutturazione dello stabile di proprietà. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Pomezia 
Via Pontina, 
km 28,40 AC Locazione 12/07/19 4.310 3.292 713 71 46 502.866 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Pomezia 

Via Varrone / 
Piazza San 
Benedetto 
s.n.c. 

AC Proprietà - 1.750 964 
(+400) 150 62 22 - 

 

Archivi 

Gli spazi attualmente locati al Comune di Pomezia (utilizzati ad archivio) necessitano di interventi 

di adeguamento per accogliere la documentazione ad archivio corrente dell’Agenzia INPS di 

Pomezia.  

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 3.292 

 

MQ PROCAPITE 46 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  274 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 1.364 

 

MQ PROCAPITE 22 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  86 € 

 

9.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 24 mesi. 
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9.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 

5U211201404 
Lavori MS immobili di proprietà ex 
INPDAP (Pomezia nuova sede) 

- 2.000.000 € 2.000.000 € 

5U211200301 
Acquisto arredi nuova 
sede Pomezia 

- 200.000 €  200.000 € 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio 
verso nuova agenzia 

- 60.000 € 60.000 € 

TOTALE - €2.260.000 € 2.260.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201301 
Rilascio della Direzione Metropolitana 

Roma 
- 50.000 € 50.000 € 

5U110401402 Servizio di pulizia straordinaria - 30.000 € 30.000 € 

TOTALE - € 80.000 € 80.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  2.340.000 € 

 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 44.712 € 13.083 € -31.629 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 12.770 € 3.737 € -9.033 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 20.806 € 6.088 € -14.718 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 5.890 € 1.723 € -4.167 € 

Manutenzione ordinaria edile 5.246 € 1.535 € -3.711 € 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 502.866 € 0 € -502.866 € 

Vigilanza e guardiania 114.192 € 33.413 € -80.779 € 

Pulizia 107.763 € 31.531 € -76.232 € 

Fornitura utenze  101.910 € 29.819 € -72.091 € 
Fornitura elettrica 58.064 € 16.990 € -41.074 € 

Fornitura gas 24.098 € 7.051 € -17.047 € 

Fornitura acqua 19.748 € 5.778 € -13.970 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 30.112 € 8.811 € -21.301 € 

TOTALE € 901.555 € 116.657 € -784.898 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 3 anni 
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9.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• riduzione delle locazioni e razionalizzazione dei costi di gestione, ottimizzando gli spazi 

utilizzati e rientrando nei parametri di riferimento per i mq pro capite; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo 

delle tinteggiature, ecc.); 

• adeguamenti normativi: la nuova sede è di recente costruzione con indubbi elementi 

qualitativi superiori rispetto alla sede attuale in termini di impianti tecnologici, eliminazione 

barriere architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria 

primaria, ecc.; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da potenziali sinergie tra 

le diverse sedi istituzionali territoriali a servizio dei cittadini; 

• immobile strumentale in locazione passiva liberato e restituibile alla proprietà con 

abbattimento totale dei costi locativi e manutentivi. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori di traslochi: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10%.  
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10  Fermo: Direzione provinciale in via S. Alessandro n.3 

10.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile in locazione di Via S. Alessandro, attuale sede della Direzione 

provinciale, e trasferimento delle unità lavorative presso l’immobile di proprietà sito in Via 

Pompeiana. 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Fermo Fermo 
Via S. 
Alessandro 

DP Locazione 105.748 € 1.572 54 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Fermo Fermo 
Via 
Pompeiana 

DP Proprietà - 2.150 6721 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A] 586.083 € 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B] -79.580 €

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B] 7 anni e 4 mesi 

10.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile di Via S. Alessandro, 

attuale sede della Direzione provinciale, e il trasferimento delle unità lavorative presso l’immobile 

di proprietà in via Pompeiana, acquisito dall’Istituto in seguito ad un atto di permuta stipulato 

con l’INAIL. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’eliminazione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per 

l’attuale sede della Dir. Provinciale di Fermo e il trasferimento delle unità lavorative presso un 

immobile di proprietà. 

Descrizione intervento 

L’immobile di via Pompeiana sarà oggetto di lavori edili ed impiantistici per il suo adeguamento 

alla nuova destinazione d’uso (da caserma ad uffici) e per il ripristino del normale stato di 

conservazione, nonché per l’adattamento logistico e tecnologico alle specifiche esigenze 

funzionali del complesso immobiliare di proprietà INPS. 

21 Incremento del personale del 15% come ipotizzato nel POR. 
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Si riepilogano di seguito le attività svolte in relazione all’intervento in oggetto: 

• stipula tra INPS ed INAIL dell’atto di permuta; 

• presa in carico delle unità immobiliari site a Fermo in via Virgilio n. 2 (Corpo A) e via 

Pompeiana 156 (Corpo B)22 da destinare a nuova sede della Direzione Provinciale di Fermo; 

• indizione sul portale M.E.P.A. della RDO per l’affidamento dei “lavori di manutenzione 

straordinaria con cambio di destinazione d’uso ad uffici pubblici dell’immobile di proprietà 

INPS sito in Fermo, via Pompeiana 156 e via Virgilio 2”; 

• aggiudicazione, con Determinazione n. 175 del 7/12/2021, dei lavori di manutenzione 

straordinaria. 

Inoltre, al fine di consentire la verifica del funzionamento degli impianti idrico-sanitari, termici, 

elettrici e di elevazione, nonché l’esecuzione della manutenzione aggiudicata, si è provveduto 

alla stipula dei contratti per l’attivazione delle forniture elettriche, di gas da riscaldamento e del 

servizio idrico integrato. 

È in corso di approntamento la dichiarazione IMU al Comune di Fermo con richiesta di esenzione 

ex art. 7, lett. i) D.Lgs. n. 504/1992, in attesa di definire le date in base allo stato di avanzamento 

dei lavori, per l’approvvigionamento degli ulteriori servizi e forniture occorrenti per il completo 

allestimento della sede ed il trasferimento degli uffici dall’attuale immobile in locazione di via S. 

Alessandro, 3. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Fermo 
Via S. 
Alessandro DP Locazione 14/12/23 1.797 1.572 36 54 29 105.748 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Fermo 
Via 
Pompeiana DP Proprietà - 2.364 2.150 450 67 32 - 

 

Archivi 

Gli archivi attuali saranno interamente traslocati nei nuovi archivi destinati ad ospitare anche 

eventuali esuberi di materiale cartaceo delle altre sedi della regione.  

 

 

 

 

 

 

 
22 Distinte al Catasto Fabbricati del Comune di Fermo al Foglio 80 - Part. 857 – Sub n° 6 e 7 (Fabbricati cat. B1/Caserme) e pertinenze 

sub 8-10-11 e 13) 
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Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 1.572 

MQ PROCAPITE 29 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 173 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 2.150 

MQ PROCAPITE 32 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 90 € 

10.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 14 mesi. 

10.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
5U211201001 Lavori di manutenzione straordinaria 536.083 € - 50.000 € 

TOTALE € 536.083 - € 536.083 

B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 
5U110401602 Lavori di riordino per fine locazione 50.000 € - 50.000 € 

TOTALE € 50.000 - € 50.000 

TOTALE COSTI UNA TANTUM 586.083 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria impianti 39.581 € 50.000 € 10.419 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Canone di affitto 105.748 € 0 € -105.748 €

Vigilanza e guardiania 99.700 € 99.700 € 0 € 

Pulizia/Facchinaggio 15.600 € 25.246 € 9.646 € 

Fornitura utenze 6.500 € 7.509 € 1.009 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 
3.000 € 3.500 € 500 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 2.192 € 6.786 € 4.594 € 

TOTALE € 272.321 € 192.741 € -79.580 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 7 anni e 4 mesi 

10.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• rivalutazione immobiliare: effetti positivi sullo stato patrimoniale derivanti dall’acquisizione

di un immobile di recente costruzione su cui verranno eseguiti ulteriori lavori di

riqualificazione;

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di

lavoro dagli interventi di progetto;

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, comfort ambientale. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: possibili slittamenti dei tempi esecutivi.
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11  Messina: Direzione provinciale in via T. Capra is.301bis 

11.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell'immobile in Via Capra, già sede della Direzione provinciale di Messina, con 

valorizzazione immobiliare dell’edificio e trasferimento della struttura presso l’immobile sito in 

via Argentieri. 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Messina Messina Via Capra DP Proprietà - 2.928 72 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Messina Messina 
Via 
Argentieri 

DP Proprietà - 2.347 72 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A] 1.040.000 € 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B] -47.700€

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B] 22 anni23 

11.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

La presenza di diversi immobili dell’Istituto sul territorio del Comune di Messina pone l’esigenza 

di razionalizzare l’allocazione degli stessi e, più in particolare, degli uffici della Direzione 

provinciale di Messina. Detta esigenza troverebbe piena soddisfazione tramite il trasferimento 

degli uffici INPS presso l’immobile di Via Argentieri e il contestuale rilascio dell'immobile in Via 

T. Capra, da avviare ad altro utilizzo mediante valorizzazione immobiliare.

Il palazzo di Via Argentieri, prima storica sede dell’INPS a Messina, rievoca la storia e l’identità 

dell’Istituto per la sua immediata riconoscibilità grazie alla grande iscrizione INPS che campeggia 

sul cornicione d’angolo della facciata e per la posizione stessa dell’edificio, collocato tra il Duomo 

e il Palazzo municipale di Messina. 

Inoltre, lo stabile di Via Argentieri ha una superficie più contenuta di quello di Via T. Capra, 

implicando dei costi di gestione inferiori. Negli anni antecedenti la chiusura del 2014, il palazzo 

è stato interessato da importanti interventi manutentivi, esterni ed interni (facciate, infissi, 

bagni, impianti, ecc.), che consegnano oggi l’edificio in un discreto stato di conservazione edile, 

nonostante il prolungato inutilizzo. Al fine di ripristinare la piena efficienza e idoneità dello stabile 

23 La prevista cessione dell’immobile di Via Capra andrà a compensare totalmente i costi una tantum stimati per l’investimento sullo 

stabile di Via Argentieri, fondamentalmente azzerando i tempi di rientro dell’operazione. 
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ad uso strumentale, gli ulteriori interventi manutentivi dovranno essere orientati 

prevalentemente sulla riqualificazione impiantistica. 

In questo contesto, il presente intervento di razionalizzazione consentirebbe di: 

• ottimizzare la densità lavorativa, liberando uno stabile sovradimensionato rispetto alle

esigenze della sede;

• riavvicinare le sedi così da avere due strutture che possano interagire con maggiore facilità.

Lo stabile di Via Argentieri è infatti collocato nelle immediate vicinanze di quello che ospita

la sede della Direzione provinciale, mentre quello di Via T. Capra è a una distanza superiore

rendendo poco agevoli e più onerosi gli spostamenti (in termini di tempi di spostamento del

personale, movimentazione dei materiali, ecc.).

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è migliorare l’efficienza allocativa degli immobili dislocati sul territorio 

della città di Messina in termini di densità lavorativa, sfruttamento degli spazi interni e 

distanziamento delle sedi della Direzione provinciale. 

Il presente intervento di razionalizzazione si pone, altresì, l’obiettivo di ridurre i costi di gestione 

sostenuti per gli immobili della provincia di Messina generando al contempo un rafforzamento 

reputazionale per l’Istituto in considerazione della valenza storico/sociale del palazzo di via 

Argentieri.  

Descrizione intervento 

Con deliberazione n. 139 del Consiglio di Amministrazione, adottata nella seduta del 6 ottobre 

2021, è stata modificata la destinazione d’uso dell’immobile di Via Argentieri, da reddito a 

strumentale, rendendo così possibile il trasferimento degli uffici INPS presso lo stabile in parola. 

Nel 2022 si prevede di realizzare i lavori di adattamento e adeguamento per il riutilizzo ad uso 

strumentale dello stabile di Via Argentieri 1-3 (cod. intervento PTL2022-01-SIC-0012). Conclusi 

i lavori, saranno avviati il trasloco per il rilascio dello stabile di Via T. Capra e la messa in esercizio 

della sede di Via Argentieri. 

Per quanto concerne l’immobile in via Capra, sono in corso le interlocuzioni con il Ministero della 

Giustizia per la vendita o la locazione del suddetto immobile, previo adeguamento funzionale e 

normativo dello stesso. Nelle more del totale rilascio dell’immobile e al fine di concedere in 

locazione nell’immediato al Ministero della Giustizia i piani terzo e quarto dello stabile di via 

Capra, con deliberazione n. 15 del 16 febbraio 2022 il CdA ha disposto il passaggio da 

strumentale a reddito di tali porzioni immobiliari. 

Città Indirizzo Utilizzo 
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo 

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Messina Via Capra DP Proprietà - 4.539 2.928 865 72 41 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Messina 
Via 
Argentieri DP Proprietà - 2.904 2.347 73 72 33 -
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Archivi 

Gli archivi attualmente presenti nello stabile di Via Capra sono storici e di deposito, e possono 

essere allocati presso archivi regionali, ma anche presso la sede di Messina di via Vittorio 

Emanuele dove è stata avviata un’operazione di razionalizzazione che consente il recupero di 

spazi utili. 

Per gli archivi recenti la Direzione provinciale di Messina ha avviato un progetto di 

digitalizzazione, a partire dagli archivi più corposi (archivio assicurati, vigilanza ispettiva, ecc.), 

nell’ottica di potersi affrancare entro un anno dalla gestione dei fascicoli cartacei. 

Per queste ragioni la limitata disponibilità di spazi ad uso archivio dello stabile di Via Argentieri 

può risultare sufficiente per le esigenze della sede.  

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 2.928 

MQ PROCAPITE 41 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 275 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 2.347 

MQ PROCAPITE 33 

COSTO DI GESTIONE AL MQ 323 € 

11.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è di circa 18 mesi, con chiusura dei lavori 

per lo stabile di via Argentieri prevista per dicembre 2023. 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022 

52 

11.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione)

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 
5U211201001 Lavori MS immobili strumentali 

Acquisto arredi 
790.000 € - 790.000 € 

5U211200303 60.000 € - 60.000 € 

5U110401801 Servizio di facchinaggio - 65.000 € 65.000 € 

5U110401802 Servizio di trasloco - 30.000 € 30.000 € 

5U110401402 Servizio di pulizia - 45.000 € 45.000 € 

5U211200301 Mobili, arredi, archivi compatti - 50.000 € 50.000 € 

TOTALE € 850.000 € 190.000 € 1.040.000 

B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia)

Non sono previsti costi una tantum legati all’immobile che si rilascia (Via Capra) 

TOTALE COSTI UNA TANTUM 1.040.000 € 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria impianti 138.000 € 124.000 € -14.000 €
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Canone di affitto 0 € 0 € 0 € 

Vigilanza e guardiania 250.000 € 250.000 € 0 € 

Pulizia/Facchinaggio 297.000 € 270.000 € -27.000 €

Fornitura utenze 83.200 € 78.500 € -4.700 €
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 38.000 € 36.000 € -2.000 €

TOTALE € 806.200 € 758.500 € -47.700 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 22 anni 
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11.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• riduzione dei costi; 

• efficienza allocativa: in termini di ottimizzazione della densità, migliore sfruttamento degli 

spazi interni, riavvicinamento fra le sedi; 

• rafforzamento reputazionale: il palazzo di Via Argentieri, prima storica sede dell’INPS a 

Messina, risulta immediatamente riconoscibile nel contesto cittadino. 

Le complicazioni sul rilascio di via Capra sono strettamente connesse ai tempi di svolgimento 

delle procedure di affidamento e realizzazione delle opere pubbliche per la rifunzionalizzazione 

dell’immobile di via Argentieri individuata come sede della Direzione provinciale di Messina.  
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12  Treviso-Montebelluna: Agenzia in via Pastro n.10 

12.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dei locali sede dell’Agenzia di Montebelluna (TV) in via Pastro con trasferimento delle 

unità lavorative presso lo stabile in via Alighieri. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Treviso Montebelluna Via Pastro AT Locazione 112.025 € 887 11 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Treviso Montebelluna Via Alighieri AT Locazione 40.000 € 350 11 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  494.100 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -89.583 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  5 anni e 6 mesi 

 

12.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dei locali sede dell’Agenzia di 

Montebelluna (TV) in via Pastro 10 con trasferimento delle unità lavorative presso lo stabile in 

via Alighieri 12. 

L’attuale canone annuo di locazione corrisposto per l’immobile di via Pastro risulta eccesivo 

rispetto ai valori di mercato di immobili simili ubicati nella medesima zona urbanistica. Inoltre, 

per le attuali esigenze dell’Agenzia, la superficie locata è sovrabbondante rispetto ai canoni 

standard dell’Istituto e gli stessi locali possono essere ridotti nella metratura senza pregiudizio 

dell’attività lavorativa e istituzionale. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è la riduzione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto e la 

razionalizzazione degli spazi attualmente occupati dall’Agenzia in relazione alle effettive presenze 

in termini di dipendenti e servizi erogati.  

Descrizione intervento 

Il trasferimento dell’Agenzia di Montebelluna presso lo stabile in via Alighieri comporta la 

riduzione del canone di locazione attualmente sostenuto dall’Istituto per la sede di via Pastro. 
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Il trasferimento delle unità lavorative presso l’immobile in via Alighieri, di proprietà della AUSL 

S2 Treviso, comporterà lo svolgimento di interventi di riqualificazione funzionale a carico 

dell’Istituto, da scontare sul canone di locazione. 

Tali interventi si sostanziano in opere di adeguamento dello stabile di destinazione (es. opere di 

bonifica pavimentazioni in Vinil-amianto, demolizioni pareti in mattoni e cartongessi, 

realizzazione di nuova controsoffittatura corridoi e area utenza) e attività “Una Tantum” (es. 

cablaggi per realizzazione punti dati e controllo accessi, corpi illuminanti, segnaletica). 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Montebelluna 
Via 
Pastro AT Locazione 2022 1.117 887 211 11 81 112.025 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Montebelluna 
Via 
Alighieri AT Locazione - 590 350 10024 11 32 40.000 € 

 

Archivi 

Gli archivi siti al piano interrato dell’attuale Agenzia dovranno essere ridimensionati per essere 

collocati in archivi minori della nuova Agenzia. È prevista la realizzazione di n° 2 archivi cartacei, 

ciascuno di capacità inferiore ai 50 qt, e quindi attività non soggetta ad autorizzazione ai fini 

antincendio. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 887 

 

MQ PROCAPITE 81 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  164 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 350 

 

MQ PROCAPITE 32 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  160 € 

 

12.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 9 mesi. 

 
24 Di cui 60 mq su appositi locali e 40 mq distribuiti al piano. 
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12.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 20232 

8U110405206 
Opere di bonifica pavimentazioni in 
Vinil-amianto 

€ 65.880 -  € 65.880 

5U211201101 
Demolizioni pareti in mattoni e 
cartongessi 

€ 14.640  - € 14.640 

5U211201101 

Realizzazione di nuova 
controsoffittatura corridoi e area 
utenza 

€ 19.520  - € 19.520 

5U211201101 Rifacimento divisori interni € 51.240  - € 51.240 

5U211201101 
Realizzazione nuovo impianto di 
Condizionamento 

€ 92.720  - € 92.720 

5U211201101 
Rifacimento Impianti elettrici e 
antintrusione 

€ 48.800  - € 48.800 

5U211201101 
Rifacimento bagni e servizi igienici-
sanitari 

€ 34.160  - € 34.160 

5U211201101 Tinteggiature ed opere di finitura € 48.800  - € 48.800 

5U211201101 Revisione infissi € 14.640  - € 14.640 

TOTALE € 390.400 - € 390.400 

 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile di destinazione) 

VOCE DI SPESA DESCRIZIONE 
ESERCIZIO 

TOTALE 
2022 2023 

5U211201101 
Cablaggi per realizzazione 
punti dati e controllo accessi 

€ 36.600   € 36.600 

5U211201101 Corpi illuminanti € 18.300   € 18.300 

8U110405206 Segnaletica € 4.880   € 4.880 

5U110401891 Traslochi € 18.300   € 18.300 

5U110401890 Facchinaggio € 18.300   € 18.300 

5U110401490 Pulizie € 7.320   € 7.320 

TOTALE € 103.700 - € 103.700 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  494.100 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 9.170 €  4.732 € -4.438 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 2.178 € 2.178 € 0 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 6.363 € 1.925 € -4.438 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 629 € 629 € € 0 € 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 112.025 € 40.000 € -72.025 € 

Vigilanza e guardiania - - 0 € 

Pulizia 11.353 € 5.760 € -5.593 € 

Fornitura utenze  12.925 € 5.398 € -7.527 € 
Fornitura elettrica 6.125 € 4.200 € -1.925 € 

Fornitura gas 5.602 € 0 € -5.602 € 

Fornitura acqua 1.198 € 1.198 € 0 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

- - - 

Spese di facchinaggio - - - 

Servizio di corrispondenza - - - 

Servizi per rimozione rischi - - - 

Spese assicurative - - - 

Imposte - - - 

TOTALE € 145.473 € 55.890 € -89.583  

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 5 anni e 6 mesi 

 

12.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• immobile strumentale liberato e restituito alla Proprietà; 

• insediamento in nuovi locali di recente ristrutturazione più consoni alle esigenze dell’istituto; 

• superficie adeguata al numero degli addetti; 

• risparmio sul canone di locazione (a regime); 

• riduzione delle spese di gestione. 

Non si rilevano possibili criticità collegate al presente intervento. 
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13  Venezia: Direzione provinciale in via Fogazzaro n.13a 

13.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile in locazione di via Fogazzaro (Mestre), che ospita alcuni uffici della 

Direzione provinciale di Venezia, con trasferimento del CML presso la struttura provinciale di 

Venezia in via Dorsoduro, di proprietà dell’Istituto, e del personale ispettivo presso l’immobile 

in via Dante (Mestre) adibito ad Agenzia, anch’esso di proprietà.  

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Venezia Venezia 
Via 
Dorsoduro 

DP Proprietà - 4.236 130 

Venezia 
Venezia 
(Mestre) 

Via 
Fogazzaro 

CML + DP Locazione 116.000 € 460 25 

Venezia 
Venezia 
(Mestre) 

Via Dante  AT Proprietà - 825 42 

Totale 116.000 € 5.521 197 

 

ALLOCAZIONE FINALE  

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Venezia Venezia 
Via 
Dorsoduro 

CML + DP Proprietà - 4.236 145 

Venezia 
Venezia 
(Mestre) 

Via Dante  AT Proprietà - 825 
52 

 

Totale - 5.061 197 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  67.000 € 

 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  - 343.300 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  2 mesi 
 

13.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dello stabile in Via Fogazzaro con 

trasferimento del personale e dei servizi ivi allocati, presso gli stabili di proprietà di via Dorsoduro 

(Venezia) e via Dante (Mestre). 

 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022  
 

59 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’eliminazione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per lo 

stabile di via Fogazzaro e il trasferimento delle unità lavorative presso immobili di proprietà. 

Descrizione intervento 

Il CML di via Fogazzaro sarà allocato presso lo stabile di Venezia in via Dorsoduro che sarà 

adeguato alle rinnovate esigenze logistiche. L’ufficio ispettivo sarà collocato, invece, presso lo 

stabile di Mestre in via Dante n. 95 adito ad Agenzia INPS. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Venezia 
Via 
Dorsoduro DP Proprietà - 4.871 4.236 517 130 33 - 

Venezia 
Via 
Fogazzaro 

CML + 
DP Locazione - 803 460 225 25 18 116.000 € 

Venezia Via Dante AT Proprietà - 1.486 825 - 42 20 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Venezia 
Via 
Dorsoduro 

CML + 
DP Proprietà - 4.871 4.236 517 145 29 - 

Venezia Via Dante AT Proprietà - 1.486 825 - 52 16 - 

 

Archivi 

Gli archivi presenti presso lo stabile di via Fogazzaro saranno trasferiti presso lo stabile di Venezia 

Dorsoduro 3519/i. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 5.521 

 

MQ PROCAPITE 28 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  97 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 5.061 

 

MQ PROCAPITE 26 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  38 € 
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13.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 12 mesi. 

13.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201001 
Lavori per sistemazione locali 
presso CML Dorsoduro 

30.000 € - 30.000 € 

5U110401802 Traslochi 25.000 € - 25.000 € 

TOTALE € 55.000 -  € 55.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 - 
5U110401402 Pulizie e varie 12.000 €  - 12.000 € 

TOTALE € 12.000 - € 12.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  67.000 € 

 

SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 45.000 € 40.000 € -5.000 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Manutenzione ascensori - - - 

Canone di affitto 116.000 € 0 € -116.000 € 

Vigilanza e guardiania 175.000 € 120.000 € -55.000 € 

Pulizia 76.000 € 12.000 € -64.000 € 

Fornitura utenze  121.000 € 17.700 € -103.300 € 
Fornitura elettrica 85.000 € 11.000 € -74.000€  

Fornitura gas 32.000 € 6.000 € -26.000 € 

Fornitura acqua 4.000 € 700 € -3.300 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizio di corrispondenza 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 0 € 0 € 0 € 

TOTALE € 533.000 € 189.700 € -343.300 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 2 mesi  
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13.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale medico: nuovo CML; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti dalla prossimità dei due 

stabili; 

• immobile strumentale liberato e restituito alla proprietà. 

Non si rilevano possibili criticità collegate al presente intervento. 
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14 Trieste: Direzione provinciale in via Sant’Anastasio n.5 

(FIP) 

14.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile FIP di via Sant’Anastasio, sede della Direzione provinciale di Trieste, con 

trasferimento delle unità lavorative nell’immobile di proprietà sito in Via Ghiberti. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 

NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Trieste Trieste 
Via Sant’ 
Anastasio 

DP  
Locazione 
FIP 

509.506 €25 5.167 77 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Trieste Trieste Via Ghiberti DP Proprietà - 2.519 72 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  1.537.055 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -661.692 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  2 anni e 4 mesi 

 

14.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile FIP di Via 

Sant’Anastasio, attuale sede della Direzione provinciale, e il trasferimento delle unità lavorative 

presso l’immobile di proprietà di Via Ghiberti, 4. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’eliminazione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per 

l’attuale sede della Direzione provinciale di Trieste e il trasferimento delle unità lavorative presso 

un immobile di proprietà con conseguente riduzione dei costi di gestione. 

Il presente intervento di razionalizzazione si pone, altresì, l’obiettivo di migliorare gli standard 

di accoglienza e funzionalità della Direzione provinciale e incrementare al contempo la 

percentuale di immobili strumentali di proprietà dell’Istituto. 

 

 
25 Quota del canone di locazione a carico INPS. 
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Descrizione intervento 

Il progetto si sostanzia nelle seguenti attività: 

• realizzazione di opere edili impiantistiche e saggi strutturali preliminari al progetto di 

trasferimento della sede provinciale di Trieste presso lo stabile INPS di Trieste in Via Ghiberti 

(PTL 2020-01-FVG-0022); 

• esecuzione dei lavori di ristrutturazione dello stabile di via Ghiberti entro il 2022; 

• trasferimento dei dipendenti dallo stabile in via S. Anastasio a via Ghiberti; 

• riconsegna dell’immobile FIP di via S. Anastasio all’Agenzia del Demanio entro giugno 2023. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Trieste 
Via Sant’ 
Anastasio DP Locazione 

FIP 28/12/22 8.825 5.167 1.509 77 67 509.506 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Trieste Via Ghiberti DP Proprietà - 3.312 2.519 170 72 35 - 

 

Archivi 

Gli archivi verranno traferiti in parte presso il piano seminterrato dell’immobile di destinazione e 

in parte saranno conferiti ad archivi esterni. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 5.167 

 

MQ PROCAPITE 67 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  186 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 2.519 

 

MQ PROCAPITE 35 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  119 € 
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14.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto, in corso e in via di ultimazione, è pari a ca. 

21 mesi complessivi26, con rilascio dell’immobile FIP previsto a giugno 2023, in ragione dei 

ritardi nell’approvvigionamento dei materiali per congiunture internazionali. 

14.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201007 

Lavori di manutenzione 
straordinaria stabili ex INPDAP e 
messa a norma di impianti 
elettrici esistenti 

278.000 € - 278.000 € 

5U211201007 

Lavori di manutenzione 

straordinaria stabili ex INPDAP e 
messa a norma di impianti 
termici esistenti 

373.320 € - 373.320 € 

5U211201007 
Lavori di manutenzione 
straordinaria stabili ex INPDAP, 
opere edili 

885.735 € - 885.735 € 

TOTALE € 1.537.055 - € 1.537.055  

 

TOTALE COSTI UNA TANTUM  1.537.055 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
26 Nel corso dell’anno 2021 presso l’immobile di via Ghiberti sono state eseguite opere preliminari e di indagine impiantistica e edile. 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 36.741 € 12.955 € -23.786 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 11.039 € 4.505 € -6.534 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 12.903 € 6.339 € -6.564 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 8.068 € 162 € -7.906 € 

Manutenzione ordinaria edile 4.731 € 1.949 € -2.782 € 

Canone di affitto 509.506 € 0 € -509.506 € 

Vigilanza e guardiania 95.000 € 95.000 € 0 € 

Pulizia 81.000 € 29.400 € -51.600 € 

Fornitura utenze  115.000 € 53.000 € -62.000 € 
Fornitura elettrica 56.000 € 30.000 € -26.000 € 

Fornitura gas 54.000 € 20.000 € -34.000 € 

Fornitura acqua 5.000 €  3.000 € -2.000 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

32.300 € 32.000 € -300 € 

Spese di facchinaggio 12.000 € 8.000 € -4.000 € 

Servizi per rimozione rischi 41.500 € 35.000 € -6.500 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 39.000 € 35.000 € -4.000 € 

TOTALE € 962.047 € 300.355 € -661.692 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 2 anni e 4 mesi 

 

14.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• incremento della percentuale degli immobili strumentali di proprietà: effetti positivi sullo 

stato patrimoniale; 

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, 

ecc.; 

• miglioramento degli standard di accoglienza e funzionalità: derivante da adeguamenti 

normativi su menzionati; 

• abbattimento del costo del canone di locazione; 

• riduzione dei costi di gestione: ridotta necessità di manutenzione su impianti nuovi. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: rallentamenti dovuti a difficoltà di disconnessione dei contatori del gas 

esistenti, sia per la parte ad uso ufficio che per gli ambienti ex reddito (ora uffici). La 

domanda è stata inoltrata al gestore del servizio nel mese di luglio 2021; 

• ad intervento di razionalizzazione completato: riduzione dei locali adibiti ad archivio.  
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15 Roma: Filiale metropolitana in via dell’Amba Aradam n.5 

(FIP) 

15.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile FIP in Via dell’Amba Aradam con trasferimento delle unità lavorative, 

ubicate in detto immobile, in parte nella Filiale metropolitana di Roma Flaminio (Via Giulio 

Romano) e in parte tra le due nuove Agenzie di San Giovanni e Garbatella. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma 

Via 

dell’Amba 
Aradam 

FM 
Locazione 
FIP 

2.543.447€27 15.161 280 

Roma Roma 
Via Giulio 
Romano 

FM Proprietà - 8.354 258 

Roma Roma 
Viale Regina 
Margherita 

DR/DCM Proprietà - 11.314 256 

Roma Roma 
Via U. 
Quintavalle 

FM Proprietà - 9.423 263 

Totale 2.543.447 € 44.252 1.057 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Roma Roma 
Via Giulio 
Romano 

FM Proprietà - 8.354 358 

Roma Roma 
Viale Regina 
Margherita 

DR/DCM Proprietà - 11.314 338 

Roma Roma 
Via U. 
Quintavalle 

FM Proprietà - 9.423 301 

Roma Roma 
Via dei 
Laterani 

AT Proprietà - 896 5628 

Roma Roma 
Via Padre 
Semeria 

AT Proprietà - 596 23 

Totale - 30.583 1.076 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  3.955.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -3.843.873 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  1 anno 

 
27 Canone di locazione calcolato al netto del contributo del MEF. 
28 Incremento del personale proveniente ex INPGI (Istituto Nazionale Previdenza Giornalisti Italiani). 
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15.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile FIP in via dell’Amba 

Aradam, sede della ex Filiale metropolitana di Roma, con trasferimento delle unità lavorative 

presso immobili di proprietà dell’Istituto. 

Con la deliberazione CdA n. 162/2021 è stata disposta la chiusura della Filiale metropolitana di 

Roma sita in via dell’Amba Aradam e la contestuale istituzione di due nuove Agenzie: Roma San 

Giovanni e Roma Garbatella, individuando come immobili strumentali i complessi immobiliari di 

via dei Laterani n. 36 e di via Padre Semeria (via Spinola n.11), ai fini della relativa ubicazione, 

per i quali si è provveduto alla delibera di cambio di destinazione d’uso con deliberazione 

n.109/2021.  

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è azzerare il canone di locazione della sede di Roma Amba Aradam con 

conseguente abbassamento dei costi di gestione mediante la realizzazione di nuove agenzie 

presso gli immobili di proprietà dell’Istituto. 

A tal proposito, si è reso necessario chiudere organizzativamente la Filiale metropolitana di 

Roma, istituire le Agenzie di Roma San Giovanni e di Roma Garbatella e trasformare l’Agenzia 

complessa di Roma Tiburtino in Agenzia. 

Descrizione intervento 

La chiusura della Filiale metropolitana di Roma ha comportato l’attribuzione della competenza 

del relativo bacino di utenza, per quanto concerne l’Area Flussi Contributivi, alla Filiale 

metropolitana di Roma Flaminio. 

Il personale della Filiale metropolitana di Roma è stato assegnato in parte alla Filiale 

metropolitana di Roma Flaminio e, in parte, alle istituite Agenzie di Roma San Giovanni e di 

Roma Garbatella. 

Ai sensi della deliberazione consiliare n. 91 del 9 dicembre 2020 (“Modifica degli assetti 

organizzativi dell’Area medico legale - istituzione di Unità Operative Semplici e Complesse”), la 

UOC della Filiale metropolitana Roma Flaminio svolgerà anche le funzioni di coordinamento 

metropolitano in precedenza svolte dalla UOC di Filiale metropolitana Roma. Il personale del 

Centro medico legale confluisce nel “Polo agli Atti”, allocato presso la Filiale metropolitana di 

Tuscolano.  
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Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Roma 
Via 
dell’Amba 
Aradam 

FM Locazione 
FIP 28/12/22 24.745 15.161 4.397 280 54 2.543.447 € 

Roma 
Via Giulio 
Romano FM Proprietà - 10.699 8.354 1.253 258 32 - 

Roma 
Viale Regina 
Margherita DR/DCM Proprietà - 16.086 11.314 759 256 44 - 

Roma 
Via U. 
Quintavalle  FM Proprietà - 22.180 9.423 1.956 263 36 - 

ALLOCAZIONE FINALE 

Roma 
Via Giulio 
Romano FM Proprietà - 10.699 8.354 1.253 358 23 - 

Roma 
Viale Regina 
Margherita DR/DCM Proprietà - 16.086 11.314 759 338 33 - 

Roma 
Via U. 
Quintavalle  FM Proprietà - 22.180 9.423 1.956 301 31 - 

Roma 
Via dei 
Laterani AT proprietà - 1.075 896 - 56 16 - 

Roma 
Via Padre 
Semeria AT Proprietà - 715 596 - 23 26 - 

 

Archivi 

Il piano proposto prevede la delocalizzazione dei documenti cartacei della Sede della Filiale 

metropolitana di Roma presso l’archivio remoto messo a disposizione dal gestore dell’appalto di 

esternalizzazione degli archivi dell’area - CNI S.p.A. - che comporta lo spostamento dei 

documenti presso il proprio polo di conservazione di Rutigliano (BA). La giacenza complessiva 

della filiale ammonta a circa 20.000 m.l. 

 

 

 

 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022  
 

69 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 44.252 

 

MQ PROCAPITE 42 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  170 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 30.583 

 

MQ PROCAPITE 28 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  120 € 

 

15.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto, in corso e in via di ultimazione, è pari a ca. 

24 mesi complessivi, con rilascio dell’immobile FIP previsto a dicembre 2022 e distribuzione 

delle unità lavorative nelle sedi funzionanti. 

15.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201401 
Lavori MS immobili di 
proprietà INPS (Garbatella) 

- 1.250.000 € 1.250.000 € 

5U211201401 
Lavori MS immobili di 
proprietà INPS (aree varie 

di Flaminio) 

200.000 € - 200.000 € 

5U211201404 
Lavori MS immobili di 
proprietà ex INPDAP 
(Laterani) 

750.000 € - 750.000 € 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio 
verso agenzie 

40.000 € 40.000 € 80.000 € 

5U110401801 
Servizio di facchinaggio 
verso RM Flaminio, 

Tuscolano e altre 

1.500.000 € - 1.500.000 € 

5U110401402 
Servizio di pulizia 
straordinaria 

175.000 € - 175.000 € 

TOTALE € 2.665.000 € 1.290.000 € 3.955.000  

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  3.955.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 1.183.445 € 845.340 € -338.105 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici - - - 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio - - - 

Manutenzione ordinaria edile - - - 

Canone di affitto/Oneri condominiali 2.543.447 € 199.200 € -2.344.247 € 

Vigilanza e guardiania 891.240 € 733.080 € -158.160 € 

Pulizia 1.082.400 € 585.720 € -496.680 € 

Fornitura utenze  1.156.188 € 894.382 € -261.806 € 
Fornitura elettrica - - - 

Fornitura gas - - - 

Fornitura acqua - - - 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 

0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 0 € 0 € 0 € 

Servizi per rimozione rischi 0 € 0 € 0 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 653.954 € 409.079 € -244.875 € 

TOTALE € 7.510.674 € 3.666.801 € -3.843.873 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 1 anno 

 

15.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• utilizzo dei soli immobili di proprietà con conseguente incremento della capienza e 

allineamento ai valori di riferimento per i mq pro-capite; 

• miglioramento degli standard lavorativi del personale: effetti positivi indotti all’ambiente di 

lavoro dagli interventi di progetto (ergonomia degli arredi, controllo microclimatico, rinnovo 

delle tinteggiature, ecc.); 

• adeguamenti normativi: antincendio, impianto elettrico, eliminazione barriere 

architettoniche, confort ambientale con inserimento di climatizzazione ad aria primaria, ecc. 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: effetti positivi indotti da potenziali sinergie tra 

le sedi (es. Direzione regionale e provinciale all’interno dello stesso immobile); 

• immobile strumentale in locazione passiva liberato e restituibile alla proprietà con 

abbattimento totale dei costi locativi e manutentivi. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: calo di operatività stimato tra il 5% e il 10% desunto dall’incidenza del 

tempo impiegato globalmente per gli adeguamenti logistici, traslochi e pulizie, rispetto alla 

durata complessiva dei lavori e dai disagi indotti dalla presenza di cantieri nell’edificio 

destinato ad accogliere il personale di Via dell’Amba Aradam prima dell’attivazione delle sedi 

di Roma San Giovanni e Roma Garbatella; 

• ad intervento di razionalizzazione completato: effetti negativi per diminuzione di locali 

adibiti a sale formazione e ad archivi correnti. 
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16 Pavia: Direzione provinciale in viale Cesare Battisti 

nn.23-25 (FIP) 

16.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dello stabile sede della Direzione provinciale di Pavia, in locazione FIP, sito in viale 

Cesare Battisti 23/25, con trasferimento delle unità presso lo stabile di proprietà di viale Cesare 

Battisti 146/B e presso un nuovo immobile in piazza E. Marelli, da assumere in locazione. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Pavia Pavia 
Viale Cesare 
Battisti, 
23/25 

DP 
Locazione 
FIP 

749.588 €29 6.300 112 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Pavia Pavia 
Viale Cesare 
Battisti, 
146/B 

DP Proprietà - 1.813 88 

Pavia Pavia 
Piazza E. 
Marelli 

DP Locazione 180.402 €30 499 24 

Totale 180.402 € 2.312 112 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  990.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -1.152.953 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  10 mesi 

 

16.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione prevede il rilascio dell’immobile FIP in viale Cesare 

Battisti 23/25, attuale sede della Direzione provinciale di Pavia, con trasferimento delle unità 

lavorative presso gli immobili ubicati in viale Cesare Battisti 146B, di proprietà, e via E. Marelli 

14, da assumere in locazione. 

L’utilizzo dell’immobile di viale Cesare Battisti 23/25 risulta particolarmente oneroso dal punto 

di vista dei costi di gestione. Al fine di ridurre la spesa sostenuta dall’Istituto, sono state 

effettuate due ricerche di mercato nel 2018 e nel 2019 finalizzate all’individuazione di un 

immobile da adibire a sede della Direzione provinciale di Pavia, senza però ottenere alcun 

risultato utile. 

 
29 Canone di locazione calcolato al netto del contributo del MEF. 
30 Canone di locazione calcolato al lordo di IVA. Su tale canone non si applica la riduzione del 15%, ai sensi dell’articolo 16-sexies del 

Decreto-legge 21 ottobre 2021, n. 146 convertito, con modificazioni, dalla Legge 17 dicembre 2021, n. 215. 
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La soluzione proposta consente pertanto di valorizzare l’immobile di proprietà di viale Cesare 

Battisti 146/B e, tenuto conto delle dimensioni dello stesso, garantire la funzionalità della sede 

allocando nell’immobile in locazione alcune funzioni che possono svolgere autonomamente la 

propria attività (Coordinamento medico legale, vigilanza ispettiva), anche nel caso in cui non 

siano fisicamente annesse ai restanti uffici della Direzione provinciale. 

Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’eliminazione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per 

l’attuale sede della Direzione provinciale di Pavia e la conseguente riduzione dei costi di gestione. 

Il presente intervento di razionalizzazione si pone, altresì, l’obiettivo di migliorare gli standard 

di accoglienza e funzionalità della Direzione provinciale, migliorare il benessere organizzativo dei 

dipendenti e incrementare al contempo la percentuale di immobili strumentali di proprietà 

dell’Istituto. 

Descrizione intervento 

L’intervento di razionalizzazione prevede: 

• utilizzo dell’immobile ex INPDAP di viale Cesare Battisti 146/B per la riallocazione degli uffici 

della Direzione provinciale; 

• utilizzo, mediante sottoscrizione del contratto di locazione, dell’immobile di proprietà di terzi 

in Pavia piazza E. Marelli, nel quale trasferire il Centro Medico legale, la vigilanza ispettiva 

e alcuni uffici non allocabili nell’immobile ex INPDAP.  

Si riepilogano di seguito le attività svolte in relazione all’intervento in oggetto: 

• richiesta autorizzazione alla stipula del contratto di locazione;  

• autorizzazione alla stipula del contratto di locazione; 

• rimodulazione dell’intervento di razionalizzazione logistica, con riduzione della superficie da 

prendere in locazione; 

• adozione della determinazione n. 67 del 04.04.2022 che autorizza la stipula del contratto 

locazione per l’immobile di Pavia piazza Ercole Marelli 14. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Pavia 
Viale Cesare 
Battisti 
23/25 

DP Locazione 
FIP 31/12/22 13.141 6.300 3.087 112 56 749.588 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Pavia 
Viale Cesare 
Battisti 
146/B 

DP Proprietà - 2.422 1.813 - 88 21 - 

Pavia 
Piazza E. 
Marelli DP Locazione - 570 499 375 24 21 180.402 € 
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Archivi 

L’intervento in questione non determina criticità di sorta relativamente alla gestione degli archivi, 

essendo finalizzata la ricerca di mercato dell’immobile in locazione all’individuazione di uno 

stabile dotato di spazi idonei a tale scopo dal punto di vista qualitativo e quantitativo. Le attività 

di pulizia dell’archivio, già effettuate, ne consentono la possibile allocazione negli immobili di 

viale Cesare Battisti 146/B e piazza E. Marelli. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 6.300 

 

MQ PROCAPITE 56 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  300 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 2.312 

 

MQ PROCAPITE 21 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  318 € 

 

16.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto, in corso ed in via di ultimazione, è pari a 

ca. 24 mesi complessivi con termine previsto per dicembre 2023. 
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16.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201007 
Lavori una tantum stabile viale 
Cesare Battisti 146/B 

366.000 € 
- 

366.000 € 

5U211201101 
Lavori una tantum stabile piazza 
Marelli 

100.000 € 
- 

100.000 € 

5U110401490 
Pulizie finali stabile viale Cesare 
Battisti 146/B 

25.000 € 
- 

25.000 € 

5U110401490 Pulizie finali stabile piazza Marelli 25.000 € - 25.000 € 

5U110401890 Servizio di facchinaggio 50.000 € - 50.000 € 

5U110401891 Servizio di trasloco 100.000 € - 100.000 € 

5U211200303 
Fornitura in opera di tende per 
interni 

74.000 € 
- 

74.000 € 

5U211200301 
Fornitura in opera di arredi uffici 
e front office 

160.000 € 
- 

160.000 € 

TOTALE € 900.000 - € 900.000 
 

     B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023- 

5U110401490 
Pulizie finali stabile viale Cesare 
Battisti 

- 50.000 € 50.000 € 

5U110401890 Servizio di facchinaggio - 40.000 € 40.000 € 

TOTALE - € 90.000 € 90.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  990.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 377.056 € 180.390 € -196.666 € 
Manutenzione ordinaria impianti elevatori 32.295 € 15.451 € -16.844 € 

Manutenzione ordinaria impianti elettrici 57.139 € 27.336 € -29.803 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 225.774 € 108.014 € -117.760 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 37.448 € 17.916 € -19.532 € 

Manutenzione ordinaria edile 24.400 € 11.673 € -12.727 € 

Canone di affitto 749.588 € 180.402 € -569.186 € 

Vigilanza e guardiania 125.165 € 70.000 € -55.165 € 

Pulizia 162.086 € 77.545 € -84.541 € 

Fornitura utenze  389.633 € 186.406 € -203.227 € 
Fornitura elettrica 180.277 € 86.247 € -94.030 € 

Fornitura gas 181.356 € 86.764 € -94.592 € 

Fornitura acqua 13.000 € 6.219 € -6.781 € 

Telefonia fissa/Voip 15.000 € 7.176 € -7.824 € 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 
6.405 € 3.064 € -3.341 € 

Spese di facchinaggio 26.051 € 12.463 € -13.588 € 

Servizi per rimozione rischi 7.223 € 3.455 € -3.768 € 

Spese assicurative 10.000 € 4.784 € -5.216 € 

Imposte 35.000 € 16.745 € -18.255 € 

TOTALE € 1.888.207 € 735.254 € -1.152.953 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 10 mesi 

 

16.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• miglioramento dello stato patrimoniale: effetti positivi determinati dall’utilizzo dello stabile 

di proprietà e di uno stabile in locazione con superfici ridotte rispetto allo stabile attuale; 

• riduzione dei costi di gestione; 

• efficientamento dell’utilizzo degli spazi; 

• miglioramento del benessere organizzativo dei dipendenti; 

• incremento della percentuale di utilizzo degli immobili strumentali di proprietà. 

Si evidenziano inoltre criticità legate alla necessità di celere conclusione dell’iter di stipula del 

contratto di locazione. 
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17 Cremona: Direzione provinciale in piazza Cadorna n.17 

(FIP) 

17.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dello stabile sede della Direzione provinciale sito a Cremona, in Piazza Cadorna con 

trasferimento delle unità lavorative presso lo stabile di proprietà di via Massarotti, approvato 

con determinazione presidenziale n. 9/2018. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Cremona Cremona 
Piazza 
Cadorna 

DP 
Locazione 
FIP 

588.962 €31 5.916 73 

 

ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Cremona Cremona 
Via 
Massarotti 

DP Proprietà - 3.188 90 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  7.865.000 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -770.912 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]   10 anni e 2 mesi 

 

17.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

Il presente intervento di razionalizzazione costituisce una rimodulazione di quello approvato con 

determinazione presidenziale n. 9 del 21 febbraio 2018, finalizzato al rilascio dell’immobile FIP 

in piazza Cadorna, attuale sede della Direzione provinciale di Cremona, con trasferimento delle 

unità lavorative presso l’immobile di proprietà ubicato in via Massarotti. L’utilizzo dell’immobile 

di proprietà determinerà un significativo miglioramento dei costi di gestione a seguito 

dell’azzeramento delle spese per canone di locazione e della riduzione dei metri quadri 

complessivi utilizzati. 

Le operazioni di rifunzionalizzazione dell’immobile di destinazione non sono state avviate in 

seguito alla determinazione n. 9/2018 in quanto, a seguito dell’attività preliminare di 

progettazione, si è ritenuto necessario affidare i servizi di progettazione a professionisti esterni 

preso atto delle gravi carenze di organico tecnico regionale e, di conseguenza, anche le somme 

previste nella suddetta determinazione non risultano ad oggi utilizzate. 

 

 
31 Canone di locazione calcolato al netto del contributo del MEF. 
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Obiettivo intervento 

Obiettivo dell’intervento è l’eliminazione del canone di locazione sostenuto dall’Istituto per 

l’attuale sede della Direzione provinciale di Cremona e la conseguente riduzione dei costi di 

gestione. 

Il presente intervento di razionalizzazione si pone, altresì, l’obiettivo di migliorare il benessere 

organizzativo dei dipendenti e incrementare al contempo la percentuale di immobili strumentali 

di proprietà dell’Istituto. 

Descrizione intervento 

Lo stabile di proprietà in via Massarotti 48 sarà oggetto di una completa ristrutturazione che 

prevede i seguenti interventi: 

• demolizione delle partizioni interne; 

• realizzazione di nuovi uffici con lay-out funzionali alle esigenze dell’Istituto ivi compresa la 

zona di accoglienza del pubblico e il centro medico legale; 

• rifacimento completo dell’impiantistica (elettrica, trasmissione dati, condizionamento, idrico 

sanitaria, ascensori, antiintrusione ecc.); 

• adeguamenti alla normativa antincendio; 

• realizzazione di un nuovo archivio nella zona attualmente destinata ad autorimessa. 

Si riepilogano di seguito le attività svolte in relazione all’intervento in oggetto: 

• avvio della procedura finalizzata all’affidamento dell’incarico per la “Progettazione definitiva, 

la progettazione esecutiva e il coordinamento alla sicurezza in fase di progettazione” e per 

gli interventi di “Adeguamento funzionale, ristrutturazione edile ed impiantistica e di 

adeguamento normativo dello stabile INPS di Cremona in via Massarotti 48”. La procedura 

risulta essere in fase di aggiudicazione; 

• avvio della procedura per l’affidamento dell’incarico per la “Verifica della progettazione 

definitiva, la progettazione esecutiva e il coordinamento alla sicurezza in fase di 

progettazione” e per gli interventi di “Adeguamento funzionale, ristrutturazione edile ed 

impiantistica e di adeguamento normativo dello stabile INPS di Cremona in via Massarotti 

48”; 

• avvio della procedura di gara per l’affidamento dei lavori di “Adeguamento funzionale, 

ristrutturazione edile ed impiantistica e di adeguamento normativo dello stabile INPS di 

Cremona in via Massarotti 48”. 

 

Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Cremona 
Piazza 
Cadorna DP Locazione 

FIP 31/12/22 10.614 5.916 1.875 73 81 588.962 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Cremona 
Via 
Massarotti DP Proprietà - 4.710 3.188 894 90 35 - 
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Archivi 

L’intervento in questione non determina criticità di sorta relativamente alla gestione degli archivi 

in quanto le superfici al piano interrato, da adeguare alla normativa antincendio, sono 

dimensionalmente sufficienti ad allocare la documentazione cartacea della Direzione provinciale, 

previa l’effettuazione delle operazioni di scarto. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 5.916 

 

MQ PROCAPITE 81 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  186 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 3.188 

 

MQ PROCAPITE 35 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  104 € 

 

17.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è di 28 mesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Interventi di razionalizzazione logistica 2022  
 

79 

17.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

A. COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 2024 

5U211201007 

Affidamento dei 
servizi di 
ingegneria e 

architettura 

100.000 € - - 100.000 € 

5U211201007 

Lavori di 
manutenzione 
straordinaria 

(anno gara di 
appalto) 

- 5.000.000 € - 5.000.000 € 

5U211201404 

Lavori di 
adeguamento 
normativo (anno 
gara di appalto) 

- 2.200.000 € - 2.200.000 € 

5U110401490 
Pulizie finali via 
Massarotti 48 

- - 30.000 € 30.000 € 

5U110401890 
Servizio di 
facchinaggio 

- - 60.000 € 60.000 € 

5U110401891 
Servizio di 

trasloco 
- - 130.000 € 130.000 € 

5U211200303 
Fornitura in 
opera di tende 
per interni 

- - 80.000 € 80.000 € 

5U211200303 

Fornitura in 

opera di arredi 
uffici e front 
office 

- - 170.000 € 170.000 € 

TOTALE €100.000 €7.200.000 € 470.000 €7.770.000 

 

B. COSTI UNA TANTUM (oneri collegati all’immobile che si rilascia) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 2024 

5U110401490 
Pulizie finali 
stabile Piazza 
Cadorna 17 

- - 50.000 € 50.000 € 

5U110401890 
Servizio di 
facchinaggio 

- - 45.000 € 45.000 € 

TOTALE - - € 95.000 € 95.000 

  

TOTALE COSTI UNA TANTUM  7.865.000 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 96.694 € 52.107 € -44.587 € 
Manutenzione ordinaria impianti elevatori 15.834 € 8.533 € -7.301 € 

Manutenzione ordinaria impianti elettrici 49.214 € 26.521 € -22.693 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 4.831 € 2.603 € -2.228 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 11.565 € 6.232 € -5.333 € 

Manutenzione ordinaria edile 15.250 € 8.218 € -7.032 € 

Canone di affitto 588.962 € 0 € -588.962 € 

Vigilanza e guardiania 48.265 € 48.265 € 0 € 

Pulizia 134.006 € 72.214 € -61.792 € 

Fornitura utenze  164.841 € 95.747 € -69.094 € 
Fornitura elettrica 94.969 € 51.177 € -43.792 € 

Fornitura gas 47.872 € 25.798 € -22.074 € 

Fornitura acqua 7.000 € 3.772 € -3.228 € 

Telefonia fissa/Voip 15.000 € 15.000 € 0 € 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 
6.969 € 6.969 € 0 € 

Spese di facchinaggio 14.047 € 7.570 € -6.477 € 

Servizi per rimozione rischi 7.223 € 7.223 € 0 € 

Spese assicurative 10.000 € 10.000 € 0 € 

Imposte 30.000 € 30.000 € 0 € 

TOTALE € 1.101.007 € 330.095 € -770.912 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 10 anni e 2 mesi 

 

17.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• miglioramento dello stato patrimoniale: effetti positivi determinati dal passaggio dallo stato 

di locazione passiva all’utilizzo di uno stabile di proprietà con consistente riduzione dei costi 

di locazione; 

• miglioramento del confort ambientale: connesso con la realizzazione di uffici di elevato 

standard qualitativo architettonico e impiantistico. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• prolungamento dei tempi stimati per l’esecuzione delle gare di appalto per l’affidamento dei 

servizi e delle opere eventuali; 

• imprevisti nella fase esecutiva dei lavori. 
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18 Torino: Direzione provinciale in via XX Settembre n.34 

(FIP)  

18.1 Sintesi dell’intervento 

OBIETTIVO INTERVENTO 

Rilascio dell’immobile FIP di via XX Settembre, mantenimento della presenza INPS nella città 

di Torino con corrispondente riduzione dei costi di locazione e delle spese di gestione, mediante 

l’utilizzo e la valorizzazione di immobili strumentali in proprietà disponibili nell’area torinese. 

Trasferimento delle unità lavorative in forza alla Direzione provinciale di Torino presso i 

seguenti immobili di proprietà: 

• Agenzia Prestazioni e servizi individuali e Centro medico Legale in corso Francia n. 45, 

presso l’Agenzia complessa di Collegno;  

• Agenzia Flussi Contributivi in via Nizza n. 236/10 presso l’Agenzia di Torino Lingotto;  

• Poli regionali Fondi Speciali e Credito e Welfare nella sede della Direzione regionale, in via 

Arcivescovado n. 9. 

Per l’area centrale di Torino sarà attivata per l’utenza una reception nell’immobile in Corso 

Vittorio Emanuele II n. 3, nel centro di Torino, di proprietà dell’Istituto. 

Gli ispettori di vigilanza in forza alla Direzione regionale Piemonte, attualmente allocati presso 

la AT di Lingotto (TO) saranno riallocati presso l’Agenzia complessa di Moncalieri. 

 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Torino Torino 
Via XX 
Settembre 

DP 
Locazione 
FIP 

1.216.609€32 8.751 175 

Torino Torino 
C.so Vittorio 
Emanuele II 

URP Proprietà - 1.034 - 

Torino Torino Via Nizza AT Proprietà - 2.200 22 

Torino Torino Via Millio AT Proprietà - 1.789 12 

Torino Torino 
Via 
Arcivescovado
/Via Arsenale 

DR Proprietà - 3.311 88 

Torino Torino C.so Francia AC Proprietà - 3.291 60 

Torino Torino Via Montenero AC Locazione 177.779 € 2.260 34 

Totale 1.394.388 € 22.636 391 

 

 

 

 

 

 
32 Canone di locazione calcolato al netto del contributo del MEF. 
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ALLOCAZIONE FINALE 

PROVINCIA COMUNE INDIRIZZO 
TIPO 
SEDE 

TITOLO 
CANONE DI 
LOCAZIONE 

SUPERF. 
NETTA 
(mq) 

UNITÀ 
LAVORATIVE 

Torino Torino 
C.so Vittorio 
Emanuele II 

DP + URP Proprietà - 30033 12 

Torino Torino Via Nizza DP + AT Proprietà - 2.200 78 

Torino Torino Via Millio DP + AT Proprietà - 1.789 12 

Torino Torino 
Via 
Arcivescovado
/Via Arsenale 

DR Proprietà - 3.947 116 

Torino Torino C.so Francia DP + AC Proprietà - 3.291 131 

Torino Torino Via Montenero DP + AC Locazione 177.779 € 2.260 51 

Totale 177.779 € 13.787 400 

 

Analisi costi 

TOTALE COSTI UNA TANTUM [A]  6.741.800 € 
 

VARIAZIONE ONERI ANNUI [B]  -1.999.533 € 

 

TEMPI DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE [A/B]  3 anni e 4 mesi 

 

18.2 Dati analitici 

Contesto e motivazione dell’intervento 

L’intervento di razionalizzazione prevede il rilascio del fabbricato FIP in via XX Settembre n.34 

entro il secondo semestre del 2023. La vetustà dell’immobile e gli elevati costi di locazione ne 

rendono opportuno il rilascio. 

La proposta è volta a valorizzare e riqualificare immobili di proprietà dell’Istituto attualmente 

sottoutilizzati, redistribuendo il personale in base all’appartenenza funzionale. Occorre infatti 

tenere conto che le strutture precedentemente citate espongono attualmente un rapporto UI/MQ 

eccessivo rispetto al parametro di mq 25 pro capite, risultando ampiamente sovradimensionate.  

Per quanto riguarda l’informazione all’utenza, il front end troverà posto in un immobile di 

proprietà dell’Istituto, attualmente inutilizzato, ubicato nel centralissimo Corso Vittorio Emanuele 

II n. 3, previa riqualificazione dello stesso.  

La sportelleria, di ampie dimensioni, consterà di due punti di accoglienza e di 22 sportelli. 

L’operazione di informazione all’utenza ne risulterà di conseguenza semplificata in termini di 

prossimità, accessibilità e riconoscibilità, poiché in fase di trasferimento nei nuovi locali sarà 

sufficiente comunicare alla cittadinanza lo spostamento del front end di Torino da via XX 

Settembre al centrale Corso Vittorio Emanuele II. 

Nell’ immobile di corso Vittorio Emanuele II n. 3 troverà collocazione anche la Direzione 

provinciale, unitamente alle funzioni di staff. 

 
33 La sede ha una superficie complessiva di mq 1.034, di cui 734 mq dedicati a URP e 300 mq ad uffici. Preso atto che la sede è 

dedicata esclusivamente a ricevimento utenza, la densità lavorativa è stata calcolata come 300/12 = 25 mq/u.l.. 
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Si precisa che il presente intervento di razionalizzazione è stata formulato dopo aver interessato 

le PP.AA. del territorio perché verificassero la presenza nell’area urbana di Torino di un immobile 

di proprietà pubblica di circa 8.000 mq in grado di ospitare, in comodato gratuito o in locazione, 

tutto il personale di Torino Centro, senza ottenere nessun riscontro in grado di rispondere alle 

esigenze dell’Istituto. 

Sono inoltre stati promossi tre bandi per il reperimento di uno spazio di 600/1000 mq al Piano 

terra in cui allocare il front end di Torino, che tuttavia non hanno dato esito positivo. 

Infine, la richiesta indirizzata all’INL, volta ad ottenere il rilascio della parte di immobile di 

proprietà dell’INPS in via Arcivescovado 9, per una superficie di circa 4000 mq, ha trovato un 

riscontro solo parzialmente positivo. L’INL, infatti, ha manifestato gravi difficoltà a reperire sul 

mercato un immobile alternativo in cui allocare il proprio personale ed ha proposto il rilascio ad 

INPS di 600 mq di spazi, in cui potranno trovare posto tra i 25 e i 29 dipendenti dell’Istituto. 

Il riscontro fornito dall’INL ha, pertanto, reso necessaria la revisione integrale del POR della città 

di Torino, come pervenuto in data 07.07.2022. 

Obiettivo intervento 

Rilascio dell’immobile FIP e mantenimento della presenza INPS nella città di Torino con 

corrispondente riduzione dei costi di locazione e delle spese di gestione, mediante l’utilizzo e la 

valorizzazione di immobili strumentali in proprietà disponibili nell’area torinese. 

Descrizione intervento 

Si riportano di seguito le attività svolte nell’ambito del presente intervento di razionalizzazione: 

• mappatura delle superfici disponibili presso le varie strutture interessate all’accoglienza 

delle u.l. da ricollocare; 

• avvio degli interventi di riqualificazione dell’AC di Collegno; 

• avvio iter di richiesta delle somme necessarie per la riqualificazione dei fabbricati di Via 

Nizza n. 236/10 (AT di TO Lingotto) e di Corso Vittorio Emanuele II n. 3; 

• inserimento nel PBASF delle somme per i servizi di trasloco.  
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Città Indirizzo Utilizzo  
Titolo 

giuridico 
d’utilizzo  

Scadenza 
contratto 

Superficie 
lorda totale 

Superficie 
netta utile 

ad uso 
ufficio 

Superficie 
netta ad 

uso archivi 

Unità 
lavorative 

Densità 
lavorativa 

Canone di 
locazione 

annuo 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

Torino 
Via XX 
Settembre DP Locazione 

FIP 31/12/22 15.284 8.751 3.016 175 50 1.216.609 € 

Torino 
Corso 
Vittorio 
Emanuele II 

URP Proprietà - 1.31834 1.034 - - - - 

Torino-
Lingotto 

Via Nizza AT Proprietà - 5.636 2.200 765 22 100 - 

Torino-San 
Paolo Via Millio AT Proprietà - 2.309 1.789 286 12 149 - 

Torino 

Via 
Arcivescovad
o/Via 
Arsenale 

DR Proprietà - 4.221 3.311 200 88 38 - 

Collegno C.so Francia AC Proprietà - 8.13735 3.291 1.521 60 55 - 

Moncalieri 
Via 
Montenero AC Locazione 05/08/22 3.032 2.260 575 34 66 177.779 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

Torino 
Corso 
Vittorio 
Emanuele II 

URP Proprietà - 1.31836 300 - 12 25 - 

Torino-
Lingotto 

Via Nizza AT Proprietà - 5.636 2.200 765 78 28 - 

Torino-San 
Paolo 

Via Millio AT Proprietà - 2.309 1.789 286 1237 149 - 

Torino 

Via 
Arcivescovad
o/Via 
Arsenale 

DR Proprietà - 5.021 3.947 200 116 34 - 

Collegno C.so Francia AC Proprietà - 8.137 3.291 1.521 131 25 - 

Moncalieri 
Via 
Montenero AC Locazione 05/08/22 3.032 2.260 575 51 44 177.779 € 

 
34 Sono presenti locali al piano interrato utilizzabili per sgombero, non inseriti nella presente tabella. 
35 Si precisa che le superfici utili riportate in tabella non comprendono il piano terra e il piano primo dell’agenzia di Collegno poiché 

destinati a reception e uffici sanitari. 
36 La struttura di Corso Vittorio Emanuele II n. 3 (TO) sarà utilizzata per la maggior parte delle superfici a front-office utenti. È stata 
indicata in tabella la sola superfice destinata ad uffici, pari a 354.16 mq utili. 
37 L’Agenzia di Torino San Paolo potrà ospitare all’occorrenza fino a 69 dipendenti. 
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Archivi 

Nella sede di via XX Settembre non sono presenti archivi cartacei di particolari dimensioni. Il 

trasferimento degli archivi correnti presso le strutture di destinazione sarà preceduto da una 

consistente fase di scarto della documentazione presente in sede. La restante documentazione 

sarà conferita al conservatore esterno. 

Analisi superfici 

ALLOCAZIONE ATTUALE 

MQ TOTALI 22.636 

 

MQ PROCAPITE 58 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  168 € 

ALLOCAZIONE FINALE 

MQ TOTALI 13.787 

 

MQ PROCAPITE 35 

 

COSTO DI GESTIONE AL MQ  130 € 

 

18.3 Durata dell’intervento 

La durata del progetto di razionalizzazione proposto è pari a 14 mesi. 
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18.4 Analisi dei costi 

Si è provveduto alla modifica dei capitoli di spesa indicati nei POR, relativi ai costi di facchinaggio, 

trasloco e pulizia, al fine di ricomprenderli nei rispettivi capitoli 5U110401890 - 5U110401891 -

5U110401490 assoggettabili alla neutralizzazione dei costi per razionalizzazione logistica. 

COSTI UNA TANTUM (oneri connessi all’intervento di razionalizzazione) 

VOCE DI 

SPESA 
DESCRIZIONE 

ESERCIZIO 
TOTALE 

2022 2023 

5U211201001 

Agenzia di COLLEGNO: 
Recupero spazi centrali piano 
2° e piano 3° per utilizzo sale 

riunioni (progettazione 
esternalizzata e lavori di 
adeguamento) 

500.000 € - 500.000 € 

5U211201001 

Agenzia di LINGOTTO: 
Ristrutturazione generale del 
fabbricato (somme richieste in 
PTL anni 2021 e 2022 da 
posticipare al 2022-2023) 

800.000 € 4.000.000 € 4.800.000 € 

5U211201001 

Agenzia di COLLEGNO: 
adeguamento impianti elettrici- 
TD. (somme richieste in PTL 
anno 2022) 

80.000 € - 80.000 € 

5U211201001 

Agenzia di LINGOTTO:  
adeguamento impianti Elettrici- 
TD e adeguamenti 
(somme richieste PTL 2022) 

80.000 € - 80.000 € 

5U211201001 

Agenzia TORINO SAN PAOLO: 
impianti elettrici-TD e 
adeguamenti (somme richieste 
in PTL 2022) 

60.000 € - 60.000 € 

5U211201001 
Via Arcivescovado n.9: 
adeguamento locali 1° e 3° 
piano ex ITL 

- 550.000 € 550.000 € 

5U110401890 

Rilascio DP Torino: 
Razionalizzazione logistica – 
spese di facchinaggio per le 
strutture periferiche 

60.000 € - 60.000 € 

5U110401490 

Rilascio DP Torino: 
Razionalizzazione logistica - 
pulizia ordinaria e 
straordinaria, disinfestazione, 
smaltimento rifiuti tossici e non 
delle strutture periferiche. 

(Per tale attività è stata 
indicata nel PBASF 2022-23 la 
somma di € 85.400) 

130.000 € - 130.000 € 

5U110401891 

Rilascio DP Torino: 
Razionalizzazione logistica – 
Trasporti e spedizioni varie per 
le strutture periferiche. 
(Tale somma è stata richiesta 
nel PBASF 2022-23) 

231.800 € - 231.800 € 

5U2112003 
Acquisto di mobili, macchine, 
arredi e apparecchiature 

250.000 € - 250.000 € 

TOTALE € 2.191.800 € 4.550.000 € 6.741.800 

 

TOTALE COSTI UNA TANTUM  6.741.800 € 
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SPESE PER IMMOBILE E VARIAZIONE ONERI ANNUI 

DESCRIZIONE ATTUALE FINALE DIFFERENZA 

Manutenzione ordinaria 340.048 € 261.221 € - 78.827 € 
Manutenzione ordinaria impianti elettrici 75.900 €  60.900 € - 15.000 € 

Manutenzione ordinaria impianti termoidraulici 76.067 € 60.893 € -15.174 € 

Manutenzione ordinaria impianti antincendio 48.053 € 35.248 € - 12.805 € 

Manutenzione ordinaria edile 140.028 € 104.180 € -35.848 € 

Canone di affitto e oneri condominiali 1.394.388 € 177.779 € -1.216.609 € 

Vigilanza e guardiania 456.363 € 357.545 € -98.818 € 

Pulizia 475.334 € 284.390 € -190.944 € 

Fornitura utenze  663.236 € 495.748 € -167.488 € 
Fornitura elettrica 260.315 € 213.835 € -46.480 € 

Fornitura gas 383.829 € 258.828 € -125.001 € 

Fornitura acqua 19.092 € 23.085 € 3.993 € 

Telefonia fissa/Voip - - - 

Noleggio/manutenzione macchine da 

ufficio 
0 € 0 € 0 € 

Spese di facchinaggio 75.500 € 77.000 € 1.500 € 

Servizi per rimozione rischi 109.359 € 101.593 € -7.766 € 

Spese assicurative 0 € 0 € 0 € 

Imposte 277.673 € 37.092 € -240.581 € 

TOTALE 3.791.901€ 1.792.368€  -1.999.533€ 

 

TEMPO DI RIENTRO DELL’OPERAZIONE 3 anni e 4 mesi 

 

18.5 Benefici attesi e possibili criticità 

Si riportano di seguito i benefici attesi collegati al presente intervento: 

• rivalutazione immobiliare: rivalutazione dei locali di proprietà in corso Vittorio Emanuele II 

tramite il recupero e l’utilizzo dell’immobile come sportelleria/uffici; 

• adeguamenti normativi: con l’attuazione dell’intervento di ristrutturazione generale 

l’immobile in cui è allocata l’AT Lingotto (TO) – Via Nizza 362/10 risulterà adeguato alla 

normativa vigente; 

• miglioramento del servizio e dell’operatività: l’accorpamento del Centro Medico Legale 

nell’AC di Collegno – Corso Francia 45, ottimizzerà il servizio offerto all’utenza; 

• immobile strumentale liberato: l’iniziativa ha come obiettivo il rilascio del fabbricato FIP sito 

in via XX Settembre 34 (TO) per risparmiare sui costi di locazione e di gestione. 

Si riportano di seguito le possibili criticità collegate al presente intervento: 

• nel corso dei lavori: si prevede un calo di operatività del 10%. Considerata la complessità 

dell’intervento e i tempi contenuti di realizzazione dello stesso, tale valore potrebbe 

aumentare fino al 20%. 
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