ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE

Beliberazione N..

OGGETTO: Piano di investimento e disinvestimento 2021-2023

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Seduta del 9 5 NGV 2000

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970 n. 639;
Vista la Legge 9 marzo 1989 n. 88;

Visto il Decreto Legislativo del 30 giugno 1994 n. 479 e successive modifiche e
integrazioni;

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997 n. 366;

Visto il D.P.R. del 22 maggio 2019 di nomina del Presidente dell'Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto it D.P.C.M. del 24 febbraio 2020 di nomina del Vice Presidente dell’Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il D.P.C.M. del 16 dicembre 2019 relativo alla costituzione del Consiglio di
Amministrazione dell'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il D.M. del 13 gennaio 2017 di nomina del Direttore generale delf'Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale;

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto, adottato con deliberazione
del Consiglio di Amministrazione del n.4 del 6 maggio 2020;

Visto {‘Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell'INPS adottato con
determinazione dell’Organo munito dei poteri del Consiglio di Amministrazione
n. 119 del 25 ottobre 2019;

Viste l'art. 8 comma 15, del Decreto-Legge 31 maggio 2010 n. 78 recante
"Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita
£ economica” convertito, con modificazioni, nella Legge 30 luglio 2010, n. 122;
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aricciardi
Evidenziato


Visto il successivo decreto interministeriale 10 novembre 2010, adottato dal
Ministero dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministero del lavoro e
delle politiche sociali, pubblicato in G.U. n. 12 def 17 gennaio 2011;

Tenuto conto che nell’Allegato A al decreto interministeriale 10 novembre 2010

sono riportate le operazioni che non hanno impatto sui saldi strutturali di finanza
pubblica:

o sottoscrizione di titoli pubblici utilizzando somme rivenienti dalla vendita di
immobili;

e sottoscrizione di quote di fondi immobiliari o costituzione di fondi immohiliari
di natura privata utilizzando somme rivenienti dalla vendita di immobiii o
dalle quote di fondi immobiliari costituiti anche mediante apporto di
immobili, in quanto trattasi di vendite immobiliari indirette;

e« vendita diretta di immobili a privati;

e vendita diretta di immobili da ente o cassa previdenziale ad ente o cassa
previdenziale o ente della pubblica amministrazione;

Vista la Direttiva del Ministro del Lavoro e delle politiche sociali e del Ministro
dell'Economia e delle finanze Prot. 01/Gab/0012214/2.176 del 10 febbraio

2011, in ordine all'ambito di applicazione dell'art. 8 del citato Decreto Legge 31
maggio 2010 n. 78;

Visto il comma 2 dell'art. 38 del Decreto legge 24 aprile 2017, n. 50, che ha
previsto la sostituzione integrale del punto ¢) del secondo comma dell‘art. 8 del
Decreto Legge 6 luglio 2012, n.95, convertito con modificazioni con Legge 7
agosto 2012, n.135 prescrivendo cosi che V'INPS provveda “alla completa
dismissione del proprio patrimonio immaobiliare da reddito, nel rispetto dei
vincoli di legge ad esso applicabili, ivi compresi quelli derivanti dal decreto-legge
25 settembre 2001, n. 351, convertito, con modificazioni, dalla legge 23
novembre 2001, n. 410, anche attraverso if conferimento di parte del patrimonio
a fondi di investimento immobiliare costituiti dafla societd di gestione del
risparmio di cui all'articolo 33 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito,
con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, con l'obiettivo di perseguire
una maggiore efficacia operativa ed una maggiore efficienza economica",

Vista la determinazione presidenziale n. 97 del 7 giugno 2017 con la quale sono
stati adottati i criteri generali di disinvestimento nonché il “Piano di investimento
e disinvestimento del patrimonio immobiliare non strumentale e del patrimonio
mobiliare 2017-2019" e la determinazione presidenziale n. 120 del 18 luglio
2017 con la quale & stato integrato il suddetto piano;

Vista la deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 23 del 18 luglio
2017 con la quale & stato approvato il "Piano di investimento e disinvestimento

del patrimonio immobiliare non strumentale e del patrimonio mobiliare 2017-
20197


aricciardi
Evidenziato


Visto il Decreto Interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di
finanza pubblica, emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze

di concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e trasmesso con
nota n. 171801 del 14 settembre 2017;

Rilevato che successivamente sono stati rispettivamente adottati ed approvati
dai competenti Organi dell'Istituto i periodici piani di investimento e
disinvestimento e i relativi aggiornamenti, tutti oggetto dei previsti decreti
interministeriali di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica;

Vista la determinazione dell'Organo munito dei poteri del Consiglio di
Amministrazione n. 121 del 6 novembre 2019, con la quale & stato adottato il
"Piano di Investimento e disinvestimento 2020-2022”, successivamente

approvato con Deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 27 del 21
novembre 2019;

Rilevato che, con riferimento al piano triennale di investimento 2020-2022, &
stato emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze di concerto
con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali il previsto decreto
interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica di
cui di cui all'art. 8 comma 15, del citato Decreto-Legge 31 maggio 2010 n. 78

convertito, con modificazioni, nella Legge 30 luglio 2010, n. 122, trasmesso con
nota n. 110959 del 2 luglio 2020;

Tenuto conte che il suddetto decreto interministeriale ha approvato le

operazioni contenute nel piano triennale di investimente 2020-2022 presentato
dall'INPS nei limiti dei seguenti importi:

- per il complesso degli acquisti di immobili in forma diretta: Euro
25.000.000,00 (venticingue milioni) per I'anno 2020, Euro 25.000.000,00
(venticinque milioni) per 'anno 2021, Euro 25.000.000,00 (venticinque
rmilioni) per l'anno 2022;

- per il complesso degl acquisti di immobili in forma indiretta
(sottoscrizione di quote di fondi immobiliari): Euro 200.000.000,00
(duecento milioni) per l'anno 2020, Euro 100.000.000,00 (cento milioni)
per I'anno 2021, Euro 100.000.000,00 (cento milioni) per 'anno 2022;

- per le operazioni di disinvestimento in forma diretta: Euro
100.000.000,00 (cento milioni) per l'anno 2020, Euro 50.000.000,00
(cinquanta milioni} per 'anno 2021, Euro 50.000.000,00 {(cinquanta
milioni) per l'anno 2021;

- per le operazioni di disinvestimento in forma indiretta: Euro
50.000.000,00 {(cinquanta milioni) per 'anno 2020, Euro 20.000.000,00

(venti milioni) per I'anno 2021, Euro 20.000.000,00 (venti milioni) per
'anno 2022;
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Visto I'art. 1, commi 422 e seguenti della Legge 30 dicembre 2018, n. 145
"Bilancio di previsione dello Stato per Il'anno finanziario 2019 e bilancio
pluriennale per il triennio 2019-2021" relativamente all'attuazione di "un
programma di dismissioni immobiliari volto a conseguire introiti per un importo
non inferiore a 950 milioni di euro per 'anno 2019 e a 150 milioni di euro per
ciascuno degli anni 2020 e 2021, al netto delle quote non destinate al Fondo per
ammortamento dej titoli di Stato o alla riduzione del debito degli enti";

Rilevato che con il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri
“Approvazione del Piano di cessione di immobili pubblici, a norma dell'articolo
1, comma 422 della legge 30 dicembre 2018, n. 145", adottato in data 10 luglio
2019 e pubblicato in GU n. 238 del 10 ottobre 2019, & stato approvato il piano
di cessione di immobili pubblici e sono stati disciplinati i criteri e le modalita di
dismissione degli immobili da attuare negli anni 2019, 2020 e 2021;

Preso atto che, in data 10 settembre 2019, il Consiglio di Amministrazione di
INVIMIT SGR SpA ha adottato il nuovo Business Plan 2019 del fondo immobiliare
chiuso i3-INPS, in linea con le piU recenti evoluzioni del quadro normativo e
regolamentare;

Rilevato che nel citato Business Plan del fondo i3-INPS & previsto un piano
dismissione degli asset immobiliari, tramite I'apporto di immobili al fondo di
nuova costituzione i3-DANTE, con successiva commercializzazione delle quote
sul mercato degli investitori istituzionali e che la partecipazione dell’Istituto
all'operazione in questione non avverrebbe in via diretta, ma per il tramite del
fondo immobiliare chiuso i3-INPS;

Preso atto che, successivamente alla nuova istituzione del fondo immobiliare
chiuso i3-INPS da parte di INVIMIT SGR SpA (17 maggio 2017), Flstituto ha
completato n. 8 operazioni di apporto di immobili al predetto fondo, che hanno
complessivamente riguardato n. 2318 unita immobiliari, e ha sottoscritto n. 821
quote del fondo per un valore complessivo di Euro 449.653.049,10;

Tenuto conto che oltre alle operazioni di apporto di immobili al fondo
immobiliare chiuso i3-INPS sono stati effettuati ulteriori conferimenti di immobili
al fondo immobiliare chiuso i3-SILVER, al quale sono stati apportati n. 6
immobili, e del quale I'Istituto risulta titolare di n. 45 quote di partecipazione,
per un valore pari a circa 22,4 milioni di Euro;

Tenuto conto che, per effetto delle misure adottate a seguito della recente
accelerazione nell’evoluzione della pandemia da COVID 19, é stato stabilito lo
slittamento al 2021 dell'operazione di apporto prevista entro la fine del corrente
anno 2020 ed il conseguente incremento della previsione originariamente
formulata per il 2021, da 100 milioni a 120 milioni;
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Rilevato che, relativamente all’esercizio 2020, alla data del 15 novembre, e
somme rinvenienti dalla vendita degli immobili contabiiizzate sui Conti Co.Ge.
delle gestioni proprietarie sono pari a2 Euro 51.471.706,10;

Tenuto conto degli effetti delle modifiche apportate in sede di conversione del
decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 (Legge 17 luglio 2020, n. 77) al comma

17 bis dell'articolo 3 del decreto-legge n. 351/2001, convertito in lLegge
410/2001;

Ritenuto di rivedere al rialzo a 150 milioni di Euro, per il 2021 e per il 2022, gli
effetti di cassa previsti per la “Cessione diretta sul mercato del patrimonio

immobiliare da reddito e di determinare in Euro 50 milioni, gli effetti di cassa
previsti per il 2023;

Tenuto conto che, a partire dall’aggiornamento del Piano di Investimento e
disinvestimento 2019-2021, sulla base del relativo criterio generale secondo cui
“le somme rinvenienti dalla vendita degii immobili vengano reinvestite per
effettuare investimenti in forma diretta per I'acquisto di immobili da destinare
a sede strumentale dell’Istituto e, per la parte residua, mediante sottoscrizione
di titoli pubblici, secondo le modalita stabilite dai Ministeri Vigilanti”, sono stati
introdotti per la prima volta, a partire dal 2020, gli effetti di cassa previsti per

le “Operazioni di acquisto di immobili da destinare a sede strumentale
dell'istituto”;

Vista la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 58 dei 30 settembre
2020 avente ad oggetto “Modifiche al Regolamento per gli investimenti e
disinvestimenti immobiliari adottato con determinazione presidenziale n. 131
del 2 agosto 20177, con la quale sono state compiutamente disciplinate le
procedure per I Acquisizione di immobili ad uso strumentale”;

Ritenuto di rivedere al rialzo gii effetti di cassa previsti per le "Operazioni di
acquisto di immobili da destinare a sede strumentale dell‘Istituto” sia per il
2021, sulla base delle somme rinvenienti dalla vendita degli immobili nel corso
del 2020, sia per it 2022 e il 2023, sulla base degli effetti di cassa previsti per il
2021 e peril 2022;

Tenuto conto che nel precedente “Piano di Investimento e Disinvestimento
2020-2022", & stata prevista |'ipotesi di “Cessione di quote di fondi immobiliari”,
al fine di renderlo coerente con Voriginaria previsione dell’art. 1, commi 422 e
seguenti della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 "Bilancio di previsione dello Stato
per I'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021" e
con il successivo Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 luglio
2019 avente ad oggetto "Approvazione del Piano di cessione di immobili pubblici,
a norma dell'articolo 1, comma 422 della legge 30 dicembre 2018, n. 1457


aricciardi
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Ritenuto di determinare, in via prudenziale, gli effetti di cassa previsti per
l'ipotesi di "Cessione di quote di fondi immobiliari”, nella misura di Euro 50
mifioni per il 2021 e di Euro 20 miliani per il 2022 ed il 2023, tenuto conta che
I'operazione originariamente prevista per il 2020 non si & ancora completata;

Vista la relazione della Direzione Generale;

Su proposta del Direttore generale,

DELIBERA

e di adottare il “Pianc di investimento e disinvestimento 2021-2023"
riportato nel documento atlegato, che forma parte integrante della
presente deliberazione;

o di trasmettere la presente deliberazione al Consiglio di Indirizzo e
Vigilanza, per I'approvazione definitiva.

Il Direttore generale, a valle dell'approvazione definitiva da parte del
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, porra in essere tutti gli atti necessari a dare
piena attuazione a guanto contenuto nella presente deliberazione.

IL SEGRETARIO L PRESIDENTE
Gaetano Corsin Pasquale Tridico
F.to Carsin F.to Tridico
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Istituto Nazionale Previdenza Sociale
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PIANO DI INVESTIMENTO E DISINVESTIMENTO 2021-2023
ai sensi del Decreto Interministeriale 10 novembre 2010 (pubblicato in GU 17 gennaio
2011), emanato ai sensi dell’art. 8 comma 15 del DL 31 maggio 2010 n. 78 convertito
con modificazione nella L 30 luglio 2010 n. 122.

1. PREMESSA

Il decreto legge 24 aprile 2017, n. 50 ha previsto, al comma 2 dell’art. 38, la sostituzione
integrale del punto c) del secondo comma dell’art. 8 del Decreto Legge 6 luglio 2012,
n. 95 (convertito con modificazioni con Legge 7 agosto 2012, n.135), che aveva
introdotto specifiche misure di contenimento della spesa a carico dell'INPS.

Il nuovo testo del citato punto c) ed, in particolare, il comma 2 dell’art. 38 prevede:
- La completa dismissione del patrimonio immobiliare da reddito dell’Istituto;

- Il richiamo specifico alle disposizioni di legge contenute nel decreto-legge 25
settembre 2001, n. 351, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 novembre
2001, n. 410, direttamente applicabili alle unita immobiliari cartolarizzate
residue, retrocesse agli enti originariamente proprietari per effetto dell’art. 43 bis

del Decreto legge 30 dicembre 2008 n. 207, convertito in Legge 27 febbraio 2009
n. 14;

- La possibilita di conferimento parziale del proprio patrimonio a fondi immobiliari
chiusi, con specifico riferimento a quelli costituiti dalla societa di gestione del
risparmio di cui all'articolo 33 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito,
con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 (INVIMIT SGR SpA).

Alla luce dell’intervenuta modifica normativa, con la Determinazione Presidenziale n.
97, del 7 giugno 2017, avente ad oggetto “Piano di investimento e disinvestimento del
patrimonio immobiliare non strumentale e del patrimonio mobiliare 2017-2019” sono
stati predisposti i criteri generali del piano di investimento e disinvestimento ed il piano
pluriennale per il triennio 2017-2019, successivamente integrato con Determinazione
Presidenziale n. 120 del 18 luglio 2017 riguardante la previsione che le somme

rinvenienti dalla vendita degli immobili vengano reinvestite mediante sottoscrizione di
titoli pubbilici.

II Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, con la propria Deliberazione n. 23 del 18 luglio 2017,
ha approvato il Piano e la sua integrazione successiva. A chiusura dell’iter & stato
emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali il previsto decreto interministeriale di verifica del
rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica di cui all’art. 8 comma 15, del citato
Decreto-Legge 31 maggio 2010 n. 78 convertito, con modificazioni, nella Legge 30 luglio
2010, n. 122, trasmesso con nota n. 171801 del 14 settembre 2017.

Successivamente, sono stati rispettivamente adottati ed approvati dai competenti

Organi dell'istituto i periodici Piano di investimento e disinvestimento e i relativi
aggiornamenti.
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- Piano triennale di investimento e disinvestimento 2018-2020

Adottato con Determinazione Presidenziale n. 154 dell’11 ottobre 2017
‘Approvato dal CIV con deliberazione n. 28 del 24 ottobre 2017

con nota n. 101220 del 17 maggio 2018 é stato trasmesso all'Istituto il previsto
decreto interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza
pubblica emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze di
concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

- Aggiornamento al Piano triennale di investimento e disinvestimento 2018-2020

Adottato con Determinazione Presidenziale n. 54 del 16 maggio 2018
Approvato dal CIV con Deliberazione n. 10 del 27 giugno 2018

con nota n. 233940 del 29 ottobre 2018 & stato trasmesso all’Istituto il previsto
decreto interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza
pubblica emanato da parte del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze di
concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

- Piano triennale di investimento e disinvestimento 2019-2021

o)

Adottato con Determinazione Presidenziale n. 131 del 24 ottobre 2018
Approvato dal CIV con Deliberazione n. 18 del 26 novembre 2018

con nota n. 141467 del 30 maggio 2019 é stato trasmesso allIstituto il previsto
decreto interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza
pubblica emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze di
concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

- Aggiornamento al Piano triennale di investimento e disinvestimento 2019-2021

o

o]
o

Adottato con Determinazione dell’'Organo munito dei poteri del Consiglio di
amministrazione n. 62 del 19 giugno 2019

Approvato dal CIV con Deliberazione n. 19 del 31 luglio 2019

n. 218912 del 01 ottobre 2019 e stato trasmesso allIstituto il previsto decreto
interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica
emanato da parte del Ministero dell’'Economia e delle Finanze di concerto con
il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Da ultimo, con Determinazione dell’Organo munito dei poteri del Consiglio di
Amministrazione n.121 del 6 novembre 2019 & stato adottato, il “Piano Triennale di
Investimento e Disinvestimento 2020-2022", anche in questo caso fondato sui criteri
generali originariamente predisposti ed approvati in occasione dell’adozione del “Piano
di investimento e disinvestimento del patrimonio immobiliare non strumentale e del
patrimonio mobiliare 2017-2019” e sulle successive integrazioni. Il “"Piano Triennale di
Investimento e Disinvestimento 2020-2022" & stato successivamente approvato con
Deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 27 del 21 novembre 2019.
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Infine, con nota n. 110959 del 2 luglio 2020 & stato trasmesso all’Istituto il decreto
interministeriale di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica di cui
allart. 8 comma 15, del citato Decreto-Legge 31 maggio 2010 n. 78 convertito, con
modificazioni, nella Legge 30 luglio 2010, n. 122, emanato da parte del Ministero
dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali con riferimento al piano triennale di investimento 2020-2022.

Il decreto interministeriale ha approvato le operazioni contenute nel piano triennale di
investimento 2020-2022 presentato dall'INPS nei limiti dei seguenti importi:

Valore degli apporti

2020 2021 2022
Conferimento parziale del patrimonio immobiliare | 200 100 100
da reddito dell’Istituto al fondo immobiliare i3- | milioni milioni milioni
INPS e ad altri fondi immobiliari istituiti da | di Euro | di Euro |di Euro

INVIMIT SGR SpA (acquisti di immobili in forma
indiretta)

Valore delle operazioni di

cessione

2020 2021 2022
Cessione diretta sul mercato del patrimonio | 100 50 50
immobiliare da reddito  (operazioni  di | milioni | milioni | milioni
disinvestimento in forma diretta) di Euro |di Euro |di Euro

Valore delle operazioni di

acquisto

2020 2021 2022
Operazioni di acquisto di immobili da destinare a | 25 25 25
sede strumentale dell’Istituto (acquisti di| milioni | milioni | milioni
immobili in forma diretta) di Euro | di Euro |di Euro

Effetti di cassa previsti

2020 2021 2022
Cessione di quote di fondi immobiliari (operazioni | 50 20 20
di disinvestimento in forma diretta) milioni | milioni milioni
di Euro |di Euro |di Euro
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2. CRITERI GENERALI DI INVESTIMENTO E DISINVESTIMENTO

In via generale, il presente Piano triennale di investimento e disinvestimento si fonda
sui criteri generali originariamente predisposti ed approvati in occasione dell’adozione
del “Piano di investimento e disinvestimento del patrimonio immobiliare non
strumentale e del patrimonio mobiliare 2017-2019” (Determinazione Presidenziale n.
97 del 7 giugno 2017, successivamente integrata con Determinazione presidenziale n.
120 del 18 luglio 2017 e Deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 23 del 18
luglio 2017), e sugli ulteriori criteri generali predisposti ed approvati in occasione
dell’adozione dei successivi piani di investimento e disinvestimento e dei relativi
aggiornamenti (da ultimo, quelli predisposti ed approvati in occasione dell’adozione
dell'aggiornamento al piano di investimento e disinvestimento 2019-2022, adottato con
Determinazione Presidenziale n. 62 del 19 giugno 2019 ed approvato con Deliberazione
del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 19 del 31 luglio 2019).

3. PIANO TRIENNALE DI INVESTIMENTO E DISINVESTIMENTO 2021-2023

In linea con le citate previsioni del comma 2 dell’art. 38 del decreto legge 24 aprile
2017, n. 50 convertito nella legge 21 giugno 2017, n. 96 e con le successive integrazioni
del quadro normativo e regolamentare, il presente Piano Triennale di investimento e
disinvestimento per il periodo 2021-2023 segue la medesima impostazione dei piani
precedenti e dei conseguenti decreti interministeriali di verifica del rispetto dei saldi
strutturali di finanza pubblica, sulla base delle seguenti previsioni:

A. Conferimento parziale del patrimonio immobiliare da reddito dell’Istituto al fondo
immobiliare i3-INPS e ad altri fondi immobiliari istituiti da INVIMIT SGR SpA;

B. Cessione diretta sul mercato del patrimonio immobiliare da reddito;

C. Ulteriori modalita di disinvestimento del patrimonio immobiliare da reddito oltre
al conferimento ai fondi immobiliari chiusi istituiti da INVIMIT SGR SpA ed alla
cessione diretta sul mercato;

D. Operazioni di acquisto di immobili da destinare a sede strumentale dell'Istituto;

E. Cessione di quote di fondi immobiliari.

A) CONFERIMENTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL’ISTITUTO AL FONDO .

IMMOBILIARE i3-INPS E AD ALTRI FONDI IMMOBILIARI ISTITUITI DA INVIMIT
SGR SpA

In data 10 settembre 2019 il Consiglio di Amministrazione di INVIMIT SGR SpA ha
adottato il nuovo Business Plan 2019 del fondo immobiliare chiuso i3-INPS, sulla base
delle seguenti linee strategiche, in linea con le pil recenti evoluzioni del quadro

normativo e regolamentare, a seguito delle previsioni contenute nella Legge 30
dicembre 2018, n. 145.
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Il Business Plan 2019 del fondo immobiliare i3-INPS & stato oggetto di una specifica
informativa resa nel corso della riunione di lavoro del 2 ottobre 2019 (Documento n.
106 del 27 settembre 2019).

Il documento in questione ha illustrato le strategie di valorizzazione degli immobili
interessati dalle operazioni di cessione, definite da INVIMIT SGR SpA, alla luce
dell'approvazione del “Piano di cessione di immobili pubblici” adottato con decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 luglio 2019, attuativo dell'art. 1, commi 422
e seguenti, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (registrato alla Corte dei conti il 5
agosto 2019 e pubblicato in G.U.R.I. n. 238 del 10 ottobre 2019).

Come sopra evidenziato, nel Business Plan del fondo i3-INPS & previsto un piano
dismissione degli asset immobiliari, tramite I'apporto di immobili al fondo di nuova
costituzione i3-DANTE, con successiva commercializzazione delle quote sul mercato
degli investitori istituzionali.

Alla data del 30 settembre 2020 I'Istituto ha sottoscritto n. 821 quote del fondo
immobiliare chiuso i3-INPS per un valore di sottoscrizione complessivo di Euro
449.653.049,10 e n. 45 quote del fondo immobiliare chiuso i3-SILVER per un valore di
sottoscrizione complessivo di Euro 22.400.000.

Alla luce del probabile slittamento al 2021 dell’'operazione di apporto prevista entro la
fine del corrente anno 2020, per effetto delle misure adottate a seguito della recente
accelerazione nell’evoluzione della pandemia da COVID 19, & stato stabilito I'incremento
della previsione originariamente formulata per il 2021, da 100 milioni a 120 milioni.
Rimane invariata, in misura pari a Euro 100 Milioni, la previsione degli effetti di cassa
per il 2022 e viene determinata in Euro 100 milioni la previsione degli effetti di cassa
per il 2023.

Premesso quanto sopra, si riportano di seguito gli effetti di cassa complessivi previsti
nel triennio 2021-2023 per il “Conferimento parziale del patrimonio immobiliare da
reddito dell’Istituto al fondo immobiliare i3-INPS e ad altri fondi immobiliari istituiti da
INVIMIT SGR SpA”:

o 2021

Valore di apporto complessivo previsto nell’anno: Euro 120 milioni
o 2022

Valore di apporto complessivo previsto nell'anno: Euro 100 milioni
o 2023

Valore di apporto complessivo previsto nell’anno: Euro 100 milioni

B) CESSIONE DIRETTA SUL MERCATO DEL PATRIMONIO IMMOBILARE DA REDDITO

Alla luce dei risultati conseguiti nel corso del 2020, nonostante I'emergenza COVID 19
ed il conseguente lock down, ed in considerazione degli effetti delle modifiche apportate
in sede di conversione del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 (Legge 17 luglio 2020,
n. 77) al comma 17 bis dell’articolo 3 del decreto-legge n. 351/2001, convertito in Legge
410/2001, si ritiene che, per il 2021 e per il 2022, gli effetti di cassa previsti debbano
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essere rivisti al rialzo a 150 milioni di Euro, in luogo dei 50 milioni di Euro
originariamente previsti, per ciascuna annualita.

Gli effetti di cassa previsti per il 2023 sono invece, determinati in misura pari a Euro 50
milioni.

Tenuto conto che in occasione dell’emanazione dei precedenti decreti interministeriali
di verifica del rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica da parte del Ministero
dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, hanno assunto rilevanza le operazioni di disinvestimento nel loro complesso,
senza distinzione tra "PROSECUZIONE DELLA VENDITA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
CARTOLARIZZATO RESIDUO” e “VENDITA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE NON
CARTOLARIZZATO"”, come nel precedente Piano gli effetti di cassa complessivi previsti
per ciascuna annualita sono riportati in modo aggregato, senza piu distinzioni tra le due

modalita di vendita sopra indicate, alla base delle quali, rimangono, comunque diversi
criteri generali di disinvestimento.

Premesso quanto sopra, si riportano di seguito gli effetti di cassa complessivi previsti
nel triennio 2021-2023 per il totale delle operazioni di disinvestimento
(cumulativamente per PROSECUZIONE DELLA VENDITA DEL PATRIMONIO
IMMOBILIARE CARTOLARIZZATO RESIDUO e VENDITA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
NON CARTOLARIZZATO)

o 2021

Effetti di cassa complessivi previsti nell’'anno: Euro 150 milioni
o 2022

Effetti di cassa complessivi previsti nell’'anno: Euro 150 milioni
o 2023

Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 50 milioni

C) Ulteriori modalita di disinvestimento del patrimonio immobiliare da reddito oltre
al conferimento ai fondi immobiliari chiusi istituiti da INVIMIT ed alla cessione
diretta sul mercato

Nell'ambito dell’originario “Piano di investimento e disinvestimento del patrimonio
immobiliare non strumentale e del patrimonio mobiliare 2017-2019", era stato previsto
che, in alternativa alle possibili soluzioni di carattere generale sopra indicate avrebbero
potuto essere avviati specifici percorsi di valorizzazione e disinvestimento, previsti dal
quadro normativo e regolamentare tempo per tempo vigente, in collaborazione con altri
soggetti istituzionali attivi in ambito immobiliare (es. Agenzia del Demanio, Cassa
Depositi e Prestiti, ovvero altri soggetti competenti per specifiche materie).

Le procedure di valorizzazione o disinvestimento oggetto di specifiche disposizioni
normative o regolamentari pur non potendo interessare la componente largamente
prevalente del patrimonio immobiliare dell’Istituto, avrebbero potuto, comunque,
costituire una importante occasione per specifici immobili aventi particolari destinazioni
d‘uso o caratteristiche specifiche che ne rendono difficile I'apporto a fondi immobiliari e
la vendita con modalita ordinaria.

~
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Ai fini della determinazione degli effetti di cassa e della esposizione nel piano triennale
degli investimenti delle disponibilita liquide rivenienti dalle eventuali alienazioni, la
partecipazione a procedure di valorizzazione o disinvestimento oggetto di specifiche

disposizioni normative o regolamentari & analoga alle procedure di vendita diretta sopra
descritte.

Rimane confermato che le attivita ricomprese nella presente sezione non prevedono
valori specifici in quanto ricomprese tra le operazioni di disinvestimento di cui sopra.

D) OPERAZIONI DI ACQUISTO DI IMMOBILI DA DESTINARE A SEDE STRUMENTALE
DELL'ISTITUTO

Con riferimento alle "OPERAZIONI DI ACQUISTO DI IMMOBILI DA DESTINARE A SEDE
STRUMENTALE DELL'ISTITUTO”, i cui effetti di cassa previsti sono stati introdotti per la
prima volta nell'ambito dell’aggiornamento del Piano di Investimento e disinvestimento
2019-2021, a partire dall'anno 2020, sulla base del relativo criterio generale secondo
cui “le somme rinvenienti dalla vendita degli immobili vengano reinvestite per effettuare
investimenti in forma diretta per I'acquisto di immobili da destinare a sede strumentale
dell’Istituto e, per la parte residua, mediante sottoscrizione di titoli pubblici, secondo le
modalita stabilite dai Ministeri Vigilanti” si rappresenta che, alla data del 15 novembre
2020, le somme rinvenienti dalla vendita degli immobili contabilizzate sui Conti Co.Ge.
delle gestioni proprietarie sono pari a Euro 51.471.706,10.

In considerazione degli effetti di cassa previsti per I'attivita di “CESSIONE DIRETTA SUL
MERCATO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DA REDDITO” per il 2021 e per il 2022, in
misura pari a Euro 150 milioni, la previsione degli effetti di cassa per il 2022 e per |l
2023 per le “OPERAZIONI DI ACQUISTO DI IMMOBILI DA DESTINARE A SEDE
STRUMENTALE DELLISTITUTO” viene conseguentemente rideterminata in Euro 100
milioni per ciascuna annualita.

Come ovvio, lo stanziamento effettivo pér il 2022 e per il 2023 per le "OPERAZIONI DI
ACQUISTO DI IMMOBILI DA DESTINARE A SEDE STRUMENTALE DELL'ISTITUTO” sara
determinato sulla base degli effetti di cassa per I'attivita di "CESSIONE DIRETTA SUL

MERCATO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DA REDDITO” rilevati a consuntivo nel 2021
e nel 2022,

Con riferimento alla previsione relativa agli effetti di cassa previsti per il 2020 formulata
nella misura di Euro 25 milioni all'interno del “Piano Triennale di Investimento e
Disinvestimento 2020-2022" adottato con Determinazione dell’Organo munito dei poteri
del Consiglio di amministrazione n.121 del 6 novembre 2019 ed approvato con
Deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 27 del 21 novembre 2019, si
evidenzia che tale previsione & stata recepita all'interno della Nota di assestamento al
bilancio preventivo finanziario generale di competenza e cassa ed economico -
patrimoniale generale dell'INPS per l'esercizio 2020 adottata con Deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 52 del 9 settembre 2020 ed approvata dal Consiglio di
Indirizzo e Vigilanza con Deliberazione n. 15 del 1 ottobre 2020.
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Parallelamente, con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 58 del 30
settembre 2020 avente ad oggetto “Modifiche al Regolamento per gli investimenti e
disinvestimenti immobiliari adottato con determinazione presidenziale n. 131 del 2
agosto 2017” sono state compiutamente disciplinate le procedure per |"” ACQUISIZIONE
DI IMMOBILI AD USO STRUMENTALE”,

Nel caso in cui I'importo di Euro 25 milioni non venga completamente impegnato nel
corso dell’esercizio 2020, si richiedera di poter integrare la previsione per I'esercizio
2021 nella misura dell'importo non impegnato.

Premesso quanto sopra, si riportano di seguito gli effetti di cassa previsti nel triennio
2021-2023 per le "OPERAZIONI DI ACQUISTO DI IMMOBILI DA DESTINARE A SEDE
STRUMENTALE DELL'ISTITUTO”;

o 2021

Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 50 milioni
o 2022

Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 100 milioni
o 2023

Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 100 milioni

E) CESSIONE DI QUOTE DI FONDI IMMOBILIARI

Nell’ambito del precedente “Piano Triennale di Investimento e Disinvestimento 2020-
2022", al fine di renderlo coerente con l'originaria previsione dell’art. 1, commi 422 e
seguenti della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di previsione dello Stato per
I'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021” e con il
successivo Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 luglio 2019 avente ad
oggetto "Approvazione del Piano di cessione di immobili pubblici, a norma dell'articolo
1, comma 422 della legge 30 dicembre 2018, n. 145", era stata prevista |'ipotesi di
Cessione di quote di fondi immobiliari, nell’lambito dell’operazione di conferimento di
immobili al fondo i3-DANTE ed alla successiva commercializzazione delle relative quote.

In via prudenziale, tenuto conto che tale operazione, ad oggi, non si & ancora conclusa,
si ravvisa |I'opportunita di prevedere, anche per il 2021, effetti di cassa in misura pari a
Euro 50 milioni. Per il 2022 e per il successivo 2023 si conferma, invece, la previsione
originaria.

Si riportano di seguito gli effetti di cassa previsti nel triennio 2021-2023 per la
“"CESSIONE DI QUOTE DI FONDI IMMOBILIARI”

o 2021
Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 50 milioni
o 2022
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Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 20 milioni
o 2023

Effetti di cassa complessivi previsti nell’anno: Euro 20 milioni

L'utilizzo previsto delle disponibilita liquide provenienti dalla cessione delle quote di
fondi immobiliari & quello di cui al comma 425 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145.
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TABELLA RIASSUNTIVA
PIANO DI INVESTIMENTO E DISINVESTIMENTO 2021-2023

Valore degli apporti

2021 2022 2023
Conferimento parziale del patrimonio immobiliare | 120 100 100
da reddito dell'Istituto al fondo immobiliare i3- | milioni milioni milioni
INPS e ad altri fondi immobiliari istituiti da | di Euro | di Euro |di Euro
INVIMIT SGR SpA

Valore delle operazioni di

cessione

2021 2022 2023
Cessione diretta sul mercato del patrimonio | 150 150 50
immobiliare  da  reddito  (operazioni  di| milioni | milioni | milioni
disinvestimento in forma diretta) di Euro | di Euro | di Euro

Valore delle operazioni di

acquisto

2021 2022 2023
Operazioni di acquisto di immobili da destinare a | 50 100 100
sede strumentale dell'Istituto (acquisti di | milioni milioni | milioni
immobili in forma diretta) di Euro | di Euro |di Euro

Effetti di cassa previsti

2021 2022 2023
Cessione di quote di fondi immobiliari (operazioni | 50 20 20
di disinvestimento in forma indiretta) milioni | milioni | milioni

di Euro | di Euro | di Euro
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