
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DELIBERAZIONE N. 103 

OGGETTO: Gestione di cassa al 1° trimestre 2025 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Seduta del 24 giugno 2025

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970, n. 639; 

Vista la Legge 9 marzo 1989, n. 88; 

Visto il Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 479; 

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997, n. 366; 

Visto il D.P.R. del 9 febbraio 2024 di nomina del Presidente dell’Istituto 
Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il D.P.C.M. del 13 marzo 2024 relativo alla costituzione del Consiglio di 
Amministrazione dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale;  

Visto il D.M. del 29 aprile 2024 di nomina del Direttore generale dell'Istituto 

Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il Regolamento di Organizzazione dell’Istituto, adottato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 6 maggio 2020, da 
ultimo modificato con determinazione commissariale n. 49 del 14 settembre 
2023; 

Visto l’Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell’INPS, adottato 
con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 137 del 7 settembre 
2022, come da ultimo modificato con deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n. 1 del 15 gennaio 2025; 

Visto l’art. 14, comma 7, legge 31 dicembre 2009, n. 196, per il quale “gli 

enti di previdenza trasmettono mensilmente al Dipartimento della Ragioneria 

generale dello Stato i dati concernenti tutti gli incassi ed i pagamenti 

effettuati, codificati con criteri uniformi sul territorio nazionale”; 

REP. n. 275

      Il Segretario                                                        Il Presidente



Vista la relazione sulla gestione di cassa predisposta dalla Direzione 

generale, contenente i dati e le informazioni riferite agli incassi ed ai 

pagamenti al 1° trimestre 2025; 

Su proposta del Direttore generale 

 DELIBERA 

di trasmettere al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, ai sensi dell’art. 3, comma 

5, del Decreto Legislativo 30 giugno 1994 n. 479, la relazione contenente le 

risultanze del rapporto sulla gestione di cassa al 1° trimestre 2025 che, 

allegata alla presente deliberazione, ne costituisce parte integrante. 

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 

Gaetano Corsini Gabriele Fava 



Direzione Centrale

Bilanci, Contabilità e Servizi Fiscali

Area flussi finanziari 

GESTIONE di CASSA

AL 1° trimestre 2025
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Direzione Centrale Bilanci, contabilità e servizi fiscali

1. Quadro riassuntivo generale (tab. n.1)

(Dati in mln di euro)

Riscossioni: 98.733 mln

Pagamenti: 103.086 mln

Saldo:   -4.353 mln (variazione disponibilità liquide)

***

La gestione di cassa al 31 marzo 2025 si riassume in 98.733,43 mln di 

riscossioni comprensive dei trasferimenti e in 103.085,76 mln di pagamenti, 

inclusi gli interventi di natura assistenziale. Il saldo, pari a -4.353 mln,

rappresenta la variazione delle disponibilità liquide.  

Il totale delle riscossioni della produzione, pari a 64.647,13 mln, registra un 

incremento del 7,44% (+4.473,97 mln) mentre il complesso dei pagamenti 

correnti, pari a 101.953,19 mln, evidenzia un incremento dell’1,36% 

(+1.371,25 mln) rispetto allo stesso periodo del 2024.

Si osserva un decremento dei trasferimenti dallo Stato pari al 21,62% (-

8.891,64 mln) rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

Nella tabella n.1 è compresa anche la provvista fornita dall’INAIL (sulla base 

di apposita convenzione per il pagamento delle rendite), pari a 1.512,88 mln, 

come anche i conseguenti pagamenti/rimborsi per 1.132,57 mln. Tali dati, 

costituendo partite di giro, sono esclusi dal commento sull’andamento delle   

riscossioni e dei pagamenti.
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Al fine di monitorare l’andamento nel corso dell’anno dei dati del consuntivo 

rispetto al preventivo si osservano le principali voci di incassi e pagamenti. 

Relativamente alle riscossioni, lo scostamento dal preventivo è di -7.245,70 

mln (-6,84%) ed è dovuto principalmente alla diminuzione dei trasferimenti 

da parte dello Stato (-7.343,23 mln); per quanto riguarda i pagamenti, 

troviamo un incremento di 172,76 mln (+0,17%) rispetto ai dati di 

preventivo.  
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2. Riscossioni (rif. tab. n.2, 2.1 e 2.2) 

 

Le riscossioni complessive per contributi totali a carico dei datori di lavoro e/o 

degli iscritti ammontano a 60.744,26 mln, in incremento di 4.628,37 mln 

rispetto al corrispondente periodo 2024. Detti contributi sono costituiti dai 

seguenti aggregati: 

 

- contributi lavoratori privati, che ammontano a 45.335,79 mln, con un 

incremento di 4.336,46 mln; 

- contributi dipendenti pubblici, che ammontano a 15.408,47 mln, con 

un incremento di 291,92 mln. 

 

2.1 Entrate contributive correnti gestione privata (rif. tab. n.2.1) 

 

Con riguardo ai principali aggregati delle gestioni dei lavoratori privati, dal 

confronto con i dati del 2024, si rileva che: 

 

• i contributi previdenziali dei lavoratori dipendenti (UniEmens) risultano 

pari a 39.140,52 mln, con un incremento di 4.221,84 mln. Tra le cause di 

tale incremento si evidenzia la sospensione, a partire dal 1° gennaio 2025, 

dell’esonero contributivo (del 6-7%) della quota a carico del lavoratore 

con retribuzione inferiore a 35.000 euro; 

• i contributi per i fondi speciali di previdenza risultano pari a 17,76 mln, 

con un incremento di 10,13 mln, tale variazione è dovuta alla differente 

tempistica di contabilizzazione dell’importo dei contributi del clero nel 

2025 rispetto all’anno precedente; 

• i contributi versati dagli artigiani risultano pari a 1.234,77 mln, con un 

incremento di 11,79 mln; 

• i contributi versati dai commercianti risultano pari a 1.346,18 mln, con 

un incremento di 17,13 mln;  

• i contributi previdenziali afferenti alla gestione separata ex art. 2 legge 

335/95 risultano pari a 2.486,12 mln, con un incremento di 33,25 mln; 

• i contributi dei lavoratori addetti ai servizi domestici risultano pari a 

299,93 mln, con un incremento di 14,44 mln. 

• i contributi previdenziali dei coltivatori diretti, coloni e mezzadri risultano 

pari a 285,02 mln, con un incremento di 0,92 mln;  
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• i contributi dei lavoratori agricoli dipendenti risultano pari a 484,59 mln 

con un incremento 23,83 mln; 

• i contributi dei Piccoli Coloni e Compartecipanti Familiari risultano pari a 

2,24 mln, con un incremento di 0,18 mln; 

• i contributi per la prosecuzione volontaria risultano pari a 38,66 mln, con 

un incremento di 2,95 mln; 

 

2.2 Recupero crediti contributivi (rif. tab. n.2.1) 

 

Le riscossioni derivanti dal recupero crediti contributivi registrano un 

incremento di 195,58 mln e sono pari a 2.630,65 mln così ripartiti: 

• in via amministrativa pari a 1.742,42 mln con un incremento di 162,91 

mln; 

• da concessionari pari a 888,23 mln con un incremento di 32,67 mln. 

 

2.3 Mutui e prestiti gestione pubblica (rif. tab. n.2.1) 

 

Le riscossioni per la concessione di mutui agli iscritti delle gestioni dipendenti 

pubblici ammontano a 42,42 mln e presentano un decremento di 1,43 mln, 

mentre le riscossioni per i prestiti concessi sono pari a 125,42 mln e 

registrano un incremento di 11,90 mln rispetto allo stesso periodo del 2024. 

 

2.4 Entrate contributive correnti gestione pubblica (rif. tab. n.2.2)  

 

Con riguardo ai principali aggregati delle gestioni dei lavoratori pubblici, dal 

confronto con i dati del 2024, si rilevano i seguenti dati: 

• per i contributi versati ai fini pensionistici: 

- Enti/iscritti: 10.759,94 mln, con un incremento di 320,80 mln; 

- riscatto: 26,27 mln, con un decremento di 1,12 mln; 

- ricongiunzioni: 7,10 mln, con un decremento di 0,29 mln; 

• per i contributi versati ai fini del TFS: 

-  Enti/iscritti: 1.351,57 mln, con un decremento di 3,78 mln; 

-  riscatto: 3,87 mln, con un decremento di 0,04 mln; 

• per i contributi degli iscritti versati ai fini dell’assicurazione sociale vita: 

6,26 mln, con un incremento di 4,06 mln; 

• per i contributi versati ai fini del TFR: 
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- Enti/iscritti: 418,65 mln, con un decremento di 20,79 mln; 

- riscatto: 0,02 mln, con un lieve decremento; 

• per i contributi di solidarietà ex art. 12 D. Lgs. 124/93: 6,18 mln, con un 

incremento di 0,37 mln; 

• per i contributi degli iscritti ENAM: 8,36 mln, con un decremento di 4,12 

mln; 

• per i contributi obbligatori versati alla gestione delle prestazioni creditizie: 

118,12 mln, con un decremento di 3,59 mln; 

• per i benefici contrattuali: 0,13 mln con un decremento di 0,09 mln; 

• per i valori capitali contributi: 2 mln, con un incremento di 0,49 mln; 

• per i contributi aggiuntivi (legge 335/95 art. 2, comma 3): 2.700 mln e 

non presentano variazioni rispetto all’anno 2024. 

 

2.5 Altre riscossioni (rif. tab. n.2) 

 

Le altre riscossioni ammontano a complessivi 1.104,38 mln, con un 

decremento di 360,46 mln e comprendono: 

   

• 327,44 mln per il fondo di solidarietà per la riconversione e la 

riqualificazione professionale, per il sostegno dell'occupazione e del 

reddito; 

• 142,82 mln per recupero di prestazioni indebite; 

• 97,16 mln per versamenti a copertura degli oneri per totalizzazione periodi 

assicurativi; 

• 79,77 mln di riaccrediti di pensioni da parte di poste e banche; 

• 68,42 mln per versamento oneri previdenziali degli amministratori locali 

per copertura periodi assicurativi art. 81 D. Lgs. n. 267/2000; 

• 48,65 mln per riscossione rate e interessi per mutui e prestiti concessi al 

personale dipendente; 

• 43,56 mln per ritenuta da riversare a titolo d'imposta sul valore aggiunto 

sui pagamenti effettuati per acquisti di beni e servizi, art. 1, commi 629 e 

seguenti, legge 190/14 (split payment); 

• 31,70 mln di anticipazioni da altri Enti per l’erogazione di prestazioni; 

• 20,20 mln per anticipazioni ricevute per l’erogazione di prestazioni di 

lavoro occasionale (VOUCHER); 

• 18,28 mln di interessi sui c/c banca e posta; 

• 6,42 mln per proventi per la gestione degli immobili da reddito; 
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• 4,00 mln per proventi da prestazione di servizi; 

• 3,34 mln per recupero di onorari di avvocati e spese legali liquidati in 

sentenza a carico della controparte; 

• 2,81 mln per recupero di spese per acquisto di beni di consumo e di 

servizi; 

• 2,66 mln di contributo al fondo di garanzia a copertura dei rischi connessi 

con l'erogazione dei prestiti; 

• 2,53 mln per alienazione di immobili da reddito; 

• 2,23 mln di riscossioni da Regioni e Province autonome per erogazione 

bonus relativo a sessioni di psicoterapia; 

• 2,15 mln di rimborso prestazioni in convenzione internazionale; 

• 1,89 mln di entrate relative ad oneri per assegni di invalidità e pensioni di 

inabilità, a seguito dell’azione di surroga ai sensi dell’art. 14, legge n. 

222/1984; 

• 198,35 mln di riscossioni diverse.  
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3. Pagamenti (rif. tab. n.3, 3.1 e 3.2) 

 

Le prestazioni istituzionali complessive erogate ammontano a 76.797,09 mln 

e presentano un incremento di 1.441,85 mln rispetto allo stesso periodo del 

2024.  

I pagamenti delle rate di pensione, comprese le spettanze agli invalidi civili, 

sono pari a 65.260,44 mln e risultano effettuati per il 75% del totale tramite 

Istituti bancari (49.121,07 mln) e per il restante 25% tramite Poste Italiane 

S.p.A.  (16.139,37 mln). 

Le uscite per il pagamento delle imposte correlate a tutte le prestazioni sono 

ripartite come segue: 

 

• l’IRPEF versata all’erario ammonta a 21.147,58 mln e presenta un 

incremento di 39,75 mln; 

• l’addizionale regionale versata è pari a 904,21 mln, con un incremento di 

67,18 mln; 

• l’addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche, pari a 

279,84 mln, presenta un incremento di 17,44 mln. 

 

3.1.  Prestazioni istituzionali gestione privata (rif. tab. n.3.1) 

 

I pagamenti effettuati per rate di pensioni delle gestioni lavoratori privati, al 

netto degli invalidi civili, sono pari a 43.789,47 mln e presentano, rispetto al 

corrispondente dato del 2024, un incremento di 600,55 mln. In tale categoria, 

le rate relative all’Ape Sociale (n. 134.241) ammontano a 158 mln. Riguardo 

alle pensioni c.d. “quota 100, 102 e 103”, per la gestione privata risultano 

pagate, in totale, 168.368 rate corrispondenti a 265,50 mln al netto delle 

ritenute fiscali e 357,20 mln al lordo. 

Le pensioni corrisposte agli invalidi civili sono pari a 5.721,16 mln, con un 

incremento di 192,20 mln. 

Le prestazioni temporanee economiche della gestione lavoratori privati sono 

pari a 9.469,13 mln, con un incremento di 488,61 mln e sono costituite da: 

 

• 4.944,91 mln di prestazioni alle famiglie, con un decremento di 8,60 mln.  

• 2.916,08 mln di trattamenti per il mantenimento del salario, che hanno 

registrato un incremento di 190,67 mln;  
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• 69,49 mln di trattamenti di malattia, maternità e antitubercolari, con un 

decremento di 4,55 mln; 

• 138,56 mln di trattamenti di fine rapporto (fondo di garanzia), con un 

incremento di 0,73 mln; 

• 1.398,13 mln di prestazioni di inclusione sociale con un incremento di 

309,82 mln. Parte di questa variazione è riconducibile alla sostanziale 

riduzione dell’importo del Reddito e Pensione di Cittadinanza (-124,53 

mln) e all’introduzione tramite il “Decreto Lavoro 2023” dell’Assegno di 

Inclusione pari a 1.302,20 mln e del supporto per la Formazione e il Lavoro 

“SFL” pari a 92,52 mln per un totale di 1.394,72 mln. 

• 1,97 mln di prestazioni erogate per il sostegno delle famiglie e delle 

imprese a seguito dell’emanazione dei decreti-legge connessi 

all’emergenza epidemiologica da Covid-19, in incremento, rispetto allo 

stesso periodo del 2024, di 0,55 mln. 

 

3.2 Prestazioni istituzionali gestione pubblica (rif. tab. n.3.2) 

 

I pagamenti effettuati per rate di pensioni delle gestioni lavoratori dipendenti 

pubblici ammontano complessivamente a 15.749,81 mln e registrano un 

incremento di 209,98 mln rispetto allo stesso periodo del 2024. Le pensioni 

c.d. “quota 100, 102 e 103”, introdotte dal D.L. 4/2019 convertito dalla Legge 

28 marzo 2019, n. 26, per la sola gestione pubblica, presentano un dato 

cumulato al netto delle ritenute fiscali di 103,7 mln e 141,9 mln al lordo, 

corrispondenti a 58.862 pagamenti. 

Con riguardo alle pensioni pagate dalle casse pensionistiche, da un confronto 

con i dati del 2024, si rilevano i seguenti dati: 

 

• CPDEL - Cassa Pensioni Dipendenti degli Enti Locali: 5.230,61 mln, con un 

incremento di 59,83 mln; 

• CPS - Cassa Pensioni Sanitarie: 927,25 mln, con un incremento di 33,90 

mln; 

• CPI - Cassa Pensioni Insegnanti: 66,73 mln, con un incremento di 0,15 

mln; 

• CPUG - Cassa degli Ufficiali Giudiziari: 15,28 mln, con un incremento di 

0,47 mln; 

• CTPS - Cassa Trattamenti Pensionistici degli Statali: 9.462,38 mln, con un 

incremento di 112,41 mln; 
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• pensioni pagate all’estero: 47,56 mln, con un incremento di 3,23 mln. 

 

Le prestazioni economiche, diverse dalle pensioni (tab. 3.1, punto 3), erogate 

dalle gestioni dipendenti pubblici sono pari a 2.067,52 mln, con un 

decremento di 49,49 mln rispetto al corrispondente periodo del 2024.  

Le suddette prestazioni economiche sono rappresentate da: 

 

• 1.655,60 mln di TFS, con un decremento di 55,24 mln; 

• 219 mln di TFR, con un incremento di 26 mln; 

• 30,99 mln di mutui agli iscritti, con un decremento di 10,32 mln; 

• 161,93 mln di prestiti agli iscritti, con un decremento di 9,93 mln. 

3.3 Trasferimenti passivi (rif. tab. n.3) 

 

Il totale dei pagamenti per trasferimenti passivi, pari a 23.265,35 mln, 

presenta un incremento di 156,58 mln. Tale incremento è dovuto 

principalmente alle trattenute Irpef precedentemente esposte. Pertanto, in 

aggiunta a quanto descritto al punto 3, si rilevano: 

 

• 496 mln di contributi ed altri oneri, con un decremento di 1 mln; 

• 29,80 mln di trasferimenti a favore delle Regioni a titolo di imposta 

regionale sulle attività produttive (IRAP), con un decremento di 2,46 mln; 

• 73,47 mln di trasferimenti a favore dell’INAIL, con un decremento di 13,71 

mln;  

• 334,46 mln di trasferimenti ai Fondi interprofessionali, con un incremento 

di 49,39 mln. 

 

 

3.4 Altri pagamenti (rif. tab. n.3) 

 

Gli altri pagamenti ammontano a 1.890,74 mln, con un decremento di 227,18 

mln rispetto al corrispondente periodo del 2024 e comprendono:  

 

• 86,78 mln di rimborso saldi DM passivi;  
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• 40,75 mln di pagamenti erogati per conto dei Comuni;  

• 1.763,22 mln di pagamenti diversi. 

 

Di seguito si fornisce l’analisi dettagliata della voce “pagamenti diversi”: 

 

• 249,68 mln per oneri del personale; 

• 212,84 mln di spese per l’acquisto di beni di consumo e servizi; 

• 160,40 mln per prestazioni non pensionistiche erogate direttamente; 

• 117,30 mln per versamenti alle organizzazioni sindacali a titolo di quote 

associative trattenute su pensioni; 

• 74,39 mln per il versamento dei contributi delle organizzazioni sindacali 

riscossi per conto delle associazioni datoriali; 

• 58,48 mln per versamento a titolo d’imposta sul valore aggiunto sui 

pagamenti effettuati per acquisti di beni e servizi ex art. 1, commi 629 e 

seguenti, legge 190/2014 (split payment);  

• 55,07 mln per acquisto immobilizzazioni tecniche; 

• 46,98 mln di prestazioni di natura sociale a carico della gestione 

Prestazioni Creditizie e Sociali; 

• 39,37 mln per concessione mutui al personale dipendente ex art. 59 DPR 

n. 509/1979; 

• 35,41 mln per il versamento dei contributi associativi riscossi per conto 

degli agricoli; 

• 27,35 mln di trasferimenti ai Fondi pensione di previdenza complementare 

gestione pubblica; 

• 23,19 mln per valori trasferiti ad altri Enti per la copertura dei periodi 

assicurativi; 

• 19,01 mln per pagamento delle prestazioni casse marittime (IPSEMA); 

• 16,83 mln per altre spese di funzionamento; 

• 15,67 mln di addebiti contributi commercianti compensati tramite F24; 

• 14,70 mln di pagamenti ai beneficiari per l’erogazione di prestazioni di 

lavoro occasionale art. 54 bis D.L. n. 50/2017; 

• 11,94 mln di addebiti contributi artigiani compensati tramite F24; 

• 11,93 mln di pagamenti per assegni ordinari e di tipo emergenziale per il 

sostegno al reddito di cui all’art. 6, comma 1, lettera a), punto 29 del 
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Decreto Interministeriale 78459/14, “fondi di solidarietà”, a favore dei 

lavoratori interessati dalla sospensione dell’attività lavorativa; 

• 7,67 mln per rimborso di contributi diversi da aziende; 

• 6,99 mln di versamento allo Stato da parte del Fondo di garanzia, previsto 

dall'art.5, comma 1, del D.Lgs. n. 80/1992, per le somme da destinare 

alla previdenza complementare (msg. n. 20250 del 2011); 

• 4,24 mln di spese per strutture sociali della gestione dipendenti pubblici; 

• 3,49 mln di versamento allo Stato per il recupero del trattamento 

integrativo del reddito, quale credito derivante dalla riduzione della 

pressione fiscale ai beneficiari di prestazioni economiche temporanee; 

• 3,01 mln per prestazioni temporanee pagate per conto di altri Enti; 

• 2,32 mln di prestazioni diverse dai fondi pensione; 

• 2,27 mln per prestiti concessi agli iscritti della gestione unitaria delle 

prestazioni creditizie e sociali; 

• 0,78 mln per pagamento bonus per spese relative a sessioni di 

psicoterapia introdotto dall’art. 1 quater, comma 3, del D.L. 30 dicembre 

2021; 

• 0,61 mln di versamenti alle organizzazioni sindacali a titolo di quote 

associative trattenute su prestazioni temporanee; 

• 0,47 mln per indennità una tantum (200 euro e 150 euro), erogata sulla 

base dell’art. 32, commi da 8 a 18, del D.L. n. 50/22 convertito con 

modificazioni dalla legge n. 91/22; 

• 0,27 mln per contributi, riserve e valori capitali trasferiti ad Enti 

assicuratori esteri; 

• 540,56 mln di altri pagamenti diversi. 
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Anni 2022 2023 2024 2025

Riscossioni totali 90.978 94.430 103.105 98.733

Riscossioni dalla produzione 54.587 58.749 60.173 64.647

Riscossioni (in milioni)

2025
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RISCOSSIONI  tabella n.1

Riscossioni dalla produzione Riscossioni totali

54.587 58.749 60.173 64.647

90.978 94.430
103.105 98.733

2022 2023 2024 2025

RISCOSSIONI tabella n.1

Riscossioni
dalla
produzione

Riscossioni
totali



Anni 2022 2023 2024 2025

Contributi gestione privata 36.977 39.994 40.999 45.336

Contributi gestione pubblica 14.374 15.326 15.117 15.408

Totale contributi 51.351 55.320 56.116 60.744

Contributi  previdenziali ( in milioni )
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Contributi gestione
privata

51.351
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CONTRIBUTI TOTALI tabella n.2

31.027
29.249

31.529
34.227 34.926

39.158

2020 2021 2022 2023 2024 2025

AZIENDE tabella n.2

Anni 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Contributi da aziende 31.027 29.249 31.529 34.227 34.926 39.158



Anni 2022 2023 2024 2025

Gestione separata  2.131 2.276 2.453 2.486

Commercianti   1.166 1.249 1.329 1.346

Artigiani      1.061 1.137 1.223 1.235

Agricoli dip. e PC/CF  490 505 463 487

CD/CM          279 270 284 285

Domestici         285 292 285 300

Volontari (*)                  35 38 36 39

Contributi previdenziali gestione privata al netto delle aziende (in milioni)

(*) Per gli anni 2024 e 2025 i versamenti volontari della gestione pubblica sono stati accorpati ai "Volontari".
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CONTRIBUTI tabella n.2  Gestione
separata

 Commercianti

 Artigiani

 Agricoli dip. e
PC/CF

 CD/CM

 Domestici

 Volontari

Gestione separata; 
2.486 mlnCommercianti; 

1.346 mln

Artigiani; 1.235 mln

Agricoli dip. e PC/CF; 487
mln

CD/CM; 285 mln

Domestici; 300 mln

Volontari; 39 mln

CONTRIBUTI GESTIONE PRIVATA 2025



A partire dal 2024, la voce della "SCCI" è stata inserita all'interno del "Recupero crediti in via amministrativa"

Recupero crediti ( in milioni )
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1.423 1.542 1.579 1.742

576 565
856 888

RECUPERO CREDITI tabella n.2

Tramite concessionari

Via amministrativa

1.998
2.107

2.435
2.630
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RECUPERO CREDITI TOTALI tabella n.2

Anni Via 
amministrativa

Tramite 
concessionari

Totale

2022 1.423 576 1.998
2023 1.542 565 2.107
2024 1.579 856 2.435
2025 1.742 888 2.630



Anni 2022 2023 2024 2025

Pagamenti totali 82.998 95.271 101.683 103.086

Anni 2022 2023 2024 2025

Totale Pagamenti 
correnti 81.779 94.227 100.582 101.953

Totale Prestazioni 
Istituzionali 60.479 71.640 75.355 76.797

Pagamenti (in milioni)

2025

2022 2023 2024 2025

82.998 95.271 101.683 103.086

PAGAMENTI TOTALI tabella n.1
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81.779
94.227

100.582 101.953

60.479
71.640

75.355 76.797

PAGAMENTI tabella n. 3

Totale Pagamenti correnti Totale Prestazioni Istituzionali



Prestazioni Istituzionali (in milioni)

Trattamenti Pensionistici

59.537
55.682 52.705

60.701
64.258 65.260
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PENSIONI  tabella 3.1 

Gestione privata

Gestione pubblica

Invalidi civili
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PENSIONI  tabella 3.1 

Gestione privata

Gestione pubblica

Invalidi civili

Anni 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gestione privata 41.925       37.602       33.853       40.830       43.189       43.789       
Gestione pubblica 12.891       13.170       13.880       14.671       15.540       15.750       
Invalidi civili 4.721         4.910         4.972         5.200         5.529         5.721         

Totale 59.537 55.682 52.705 60.701 64.258 65.260



Anni 2022 2023 2024 2025

Prestazioni gestione 
privata 6.137 9.024 8.981 9.469

Prestazioni gestione 
pubblica 1.636 1.915 2.117 2.068

Prestazioni temporanee (in milioni)

6.137

9.024 8.981
9.469

1.636 1.915 2.117 2.068
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PRESTAZIONI GESTIONE PUBBLICA E PRIVATA tabella 3.1 

Prestazioni gestione privata Prestazioni gestione pubblica

Prestazioni alle 
famiglie; 4.945   mln

Fondo di garanzia; 139   
mln

Trattamenti di malattia, 
maternità e antitubercolari; 69   

mln
Trattamenti per il 

mantenimento del salario; 
2.916   mln

Prestazione di 
inclusione sociale; 

1.398   mln

Prestazioni per covid; 2   
mln

Prestazioni 
temporanee gestione 
dipendenti pubblici; 

2.068   mln

PRESTAZIONI GESTIONE PRIVATA E PUBBLICA 2025 



Anni 2022 2023 2024 2025

 Prestazioni alle 
famiglie 1.219 4.228 4.954 4.945

 Trattamenti di 
malattia, maternità e 

antitubercolari 
74 75 74 69

 Fondo di garanzia 188 171 138 139

 Trattamenti per il 
mantenimento del 

salario 
2.232 2.498 2.725 2.916

 Prestazioni di 
inclusione sociale 2.201 2.047 1.088 1.398

 Prestazioni per covid 222 4 1 2

Prestazioni temporanee gestione privata (in milioni)
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PRESTAZIONI TEMPORANEE tabella n.3.1

 Trattamenti di
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PRESTAZIONI TEMPORANEE tabella n.3.1

 Prestazioni alle
famiglie

 Trattamenti per il
mantenimento del
salario

 Prestazioni di
inclusione sociale



Prestazioni temporanee gestione dipendenti pubblici (in milioni)
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PRESTAZIONI GESTIONE PUBBLICA TOTALI   tabella n.3.1
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PRESTAZIONI GESTIONE PUBBLICA tabella n.3.1

TFS gestione pubblica TFR gestione pubblica Mutui gestione pubblica Prestiti gestione pubblica

Anni 2022 2023 2024 2025

TFS gestione pubblica 1.413 1.577 1.711 1.656
TFR gestione pubblica 102 159 193 219
Mutui gestione pubblica 26 48 41 31
Prestiti gestione pubblica 95 131 172 162



Anni 2022 2023 2024 2025

IRPEF 17.678 18.577 21.108 21.148

ADDIZIONALE 
REGIONALE 712 754 837 904

ADDIZIONALE 
COMUNALE 217 230 262 280

TOTALE 18.607 19.561 22.207 22.332

IRPEF  (in milioni)

17.678 18.577
21.108 21.148
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IRPEF TABELLA n.3

17.678 18.577
21.108 21.148
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IRPEF TABELLA n.3
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A D D I Z I O NA L I  T A B E L LA  N . 3    

 ADDIZIONALE COMUNALE  ADDIZIONALE REGIONALE
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