
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DETERMINAZIONE N. 89 DEL 14 dicembre 2023 

OGGETTO: Gestione di cassa al 3° trimestre 2023 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970 n. 639; 

Vista la Legge 9 marzo 1989 n. 88; 

Visto il Decreto Legislativo del 30 giugno 1994 n. 479; 

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997 n. 366; 

Visto il decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51 ”Disposizioni urgenti in materia 

di amministrazione di enti pubblici, di termini legislativi e di iniziative di 

solidarietà sociale”, convertito, con modificazioni, dalla legge 3 luglio 2023, 

n. 87, e in particolare l’art. 1, comma 2;

Visto il D.P.C.M. del 15 giugno 2023 con cui la dott.ssa Micaela Gelera è stata 

nominata Commissario straordinario dell’Istituto, con i poteri di ordinaria e 

straordinaria amministrazione attribuiti al Presidente e al Consiglio di 

amministrazione ai sensi della vigente disciplina;  

Visto il D.M. dell’11 febbraio 2022 di nomina del Direttore generale 

dell'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il Regolamento di Organizzazione dell’Istituto, adottato con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 6 maggio 2020, da 

ultimo modificato con determinazione commissariale n. 49 del 14 settembre 

2023, in particolare, l’articolo 5 afferente ai poteri del Consiglio di 

Amministrazione; 

Visto l’Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell’Inps, adottato con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 137 del 7 settembre 2022; 

Visto l’art. 14, comma 7, legge 31 dicembre 2009, n. 196, che prevede che 

“gli enti di previdenza trasmettono mensilmente al Dipartimento della 

Ragioneria generale dello Stato i dati concernenti tutti gli incassi ed i 

pagamenti effettuati, codificati con criteri uniformi sul territorio nazionale”; 

105, 105 SOST

Il Commissario Straordinario



Vista la relazione sulla gestione di cassa predisposta dalla Direzione 

Generale, contenente i dati e le informazioni riferite agli incassi ed ai 

pagamenti al 3° trimestre 2023; 

Su proposta del Direttore Generale 

DETERMINA 

di trasmettere al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, ai sensi dell’art. 3, comma 

5, del decreto legislativo 30 giugno 1994 n. 479, la relazione contenente le 

risultanze del rapporto sulla gestione di cassa al 3° trimestre 2023, che 

allegata alla presente determinazione, ne costituisce parte integrante. 

    IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
Micaela Gelera 



Direzione Centrale

Bilanci, Contabilità e Servizi Fiscali

GESTIONE di CASSA

    Al 3° trimestre 2023
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Direzione Centrale Bilanci, contabilità e servizi fiscali

1. Quadro riassuntivo generale (tab. n.1)

(Dati in mln di euro)

Riscossioni: 287.296 mln

Pagamenti: 283.990 mln

Saldo:   3.306 mln (variazione disponibilità liquide)

***

La gestione di cassa al 30 settembre 2023 si riassume in 287.296 mln di 

riscossioni comprensive dei trasferimenti e, in 283.990 mln di pagamenti, 

inclusi gli interventi di natura assistenziale. Il saldo pari a +3.306 mln 

rappresenta la variazione delle disponibilità liquide.  

Il totale delle riscossioni della produzione, pari a 171.106,83 mln, registra un 

incremento del 5,20% (+8.451,65 mln) mentre il complesso dei pagamenti 

correnti, pari a 280.869,53 8,55% 

(+22.133,58 mln) rispetto allo stesso periodo del 2022.

Nella tabella n.1

di apposita convenzione per il pagamento delle rendite), pari a 3.443,28 mln, 

come anche i conseguenti pagamenti/rimborsi per 3.120,47 mln. Tali dati, 

costituendo partite di giro, sono esclusi d

riscossioni e dei pagamenti.
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2. Riscossioni (rif.tab. n.2, 2.1 e 2.2) 

 

Le riscossioni complessive per contributi totali a carico dei datori di lavoro e/o 

degli iscritti ammontano a 161.374,68 mln, in incremento di 8.378,54 mln 

rispetto al corrispondente periodo 2022. Detti contributi sono costituiti dai 

seguenti aggregati: 

 
- contributi lavoratori privati, che ammontano a 118.117,81 mln, con un 

incremento di 7.666,53 mln.  

- contributi dipendenti pubblici, che ammontano a 43.256,87 mln, con 

un incremento di 712 mln. 

 

2.1 Entrate contributive correnti gestione privata (rif. tab. n.2.1) 

 

Con riguardo ai principali aggregati delle gestioni dei lavoratori privati, dal 

confronto con i dati del 2022, si rileva che: 

 

• i contributi previdenziali dei lavoratori dipendenti (UniEmens) risultano 

pari a 96.579 mln, con un incremento di 6.457,19 mln. A tal proposito, 

nel raffronto con l’anno precedente, l’incremento è anche da attribuire a 

maggiori conguagli passivi per prestazioni, operati nel 2022 (in 

particolare, quota covid malattia e assegni per il nucleo familiare) per circa 

2 mld ed alle indennità di 200 euro corrisposte nel mese di agosto 2022 

tramite DM ai lavoratori dipendenti, per circa 2,26 mld;  

 

• i contributi per i fondi speciali di previdenza risultano pari a 34,20 mln, 

con un incremento di 0,14 mln; 

 

• i contributi versati dagli artigiani risultano pari a 5.046,44 mln, con un 

incremento di 381,89 mln; 

 

• i contributi versati dai commercianti risultano pari a 5.569,31 mln, con 

un incremento di 397,58 mln;  

 

• i contributi previdenziali afferenti alla gestione separata ex art. 2 legge 

335/95 risultano pari a 7.655,22 mln, con un incremento di 573,31 mln; 

 

• i contributi previdenziali dei coltivatori diretti, coloni e mezzadri risultano 
pari a 849,09 mln, con un decremento di 144,13 mln;  
 

• i contributi dei lavoratori agricoli dipendenti risultano pari a 1.404,43 mln 

con un incremento 0,10 mln; 
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• i contributi dei PC/CF autonomi risultano pari a 6,68 mln, con un 

decremento di 0,45 mln; 

 

• i contributi per la prosecuzione volontaria risultano pari a 117,16 mln, con 

un decremento di 0,35 mln; 

 

• i contributi dei lavoratori addetti ai servizi domestici risultano pari a 

856,27 mln, con un incremento di 1,26 mln. 

 

2.2 Recupero crediti contributivi (rif. tab. n.2.1) 

 

Le riscossioni derivanti dal recupero crediti contributivi non ceduti sono pari 

a 5.637,42 mln e registrano un decremento di 237,91 mln. 

Le riscossioni dell’Istituto per recupero crediti contributivi ceduti (per conto 

della S.C.C.I. S.p.A.) ammontano a 1,79 mln. 

 

2.3 Mutui e prestiti gestione pubblica (rif. tab. n.2.1) 

 

Le riscossioni per la concessione di mutui agli iscritti delle gestioni dipendenti 

pubblici ammontano a 155,42 mln e presentano un incremento di 5,24 mln, 

mentre le riscossioni per i prestiti concessi sono pari a 339,22 mln e 

registrano un decremento di 44,57 mln rispetto allo stesso periodo del 2022. 

 

2.4 Entrate contributive correnti gestione pubblica (rif. tab. n.2.2)  

 

Con riguardo ai principali aggregati delle gestioni dei lavoratori pubblici, dal 

confronto con i dati del 2022, si rilevano i seguenti dati: 

 

• per i contributi versati ai fini pensionistici: 

- Enti / iscritti: 29.907,40 mln, con un incremento di 506,23 mln; 

- riscatto: 76,66 mln, con un incremento di 1,71 mln; 

- ricongiunzioni: 20,65 mln, con un decremento di 1,43 mln; 

 

• per i contributi versati ai fini del TFS: 

-  iscritti: 3.736,12 mln, con un incremento di 52,42 mln; 

-  riscatto: 5,32 mln, con un decremento di 0,21 mln; 

 

• per i contributi degli iscritti versati ai fini dell’assicurazione sociale vita: 

6,24 mln, con un incremento di 0,14 mln; 

 

• per i contributi versati ai fini del TFR: 

- iscritti: 1.025,10 mln, con un incremento di 135,86 mln; 

- riscatto: 0,05 mln, con un decremento di 0,07 mln; 
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• per i contributi di solidarietà ex art.12 D. Lgs. 124/93: 13,07 mln, con un 

incremento di 2,46 mln; 

 

• per i contributi degli iscritti ENAM: 37,07 mln, con un incremento di 2,25 

mln; 

 

• per i contributi obbligatori versati alla gestione delle prestazioni creditizie: 

329,17 mln, con un incremento di 12,64 mln; 

 

• per i contributi aggiuntivi (legge 335/95 art. 2, comma 3): 8.100 mln e 

non presentano variazioni rispetto all’anno 2022. 

 

 

2.5 Altre riscossioni (rif. tab. n.2) 

 

Le altre riscossioni ammontano a complessivi 3.600,09 mln, con un 

incremento di 350,35 mln e comprendono: 

   

• 1.026,45 mln per il fondo di solidarietà per la riconversione e la 

riqualificazione professionale, per il sostegno dell'occupazione e del 

reddito del personale del credito; 

• 411,75 mln per recupero di prestazioni indebite e non; 

• 312,22 mln di anticipazioni da altri Enti per l’erogazione di prestazioni; 

• 224,64 mln per versamento oneri previdenziali degli amministratori locali 

per copertura periodi assicurativi art. 81 D. Lgs. n. 267/2000; 

• 220,80 mln per versamenti a copertura degli oneri per totalizzazione 

periodi assicurativi; 

• 202,61 mln di riaccrediti di pensioni da parte di poste e banche; 

• 139,43 mln per ritenuta da riversare a titolo d'imposta sul valore aggiunto 

sui pagamenti effettuati per acquisti di beni e servizi, art.1, commi 629 e 

seguenti, legge 190/14 (split payment); 

• 87,70 mln per riscossione rate e interessi per mutui e prestiti concessi al 

personale dipendente; 

• 59,38 mln per anticipazioni ricevute per l’erogazione di prestazioni di 

lavoro occasionale (VOUCHER); 

• 31,38 mln per alienazione di immobili da reddito; 

• 30,13 mln per trasferimento di fondi da S.C.C.I. S.p.A. come da determina 

n. 60 del 26 aprile 2012; 

• 22,54 mln per proventi per la gestione degli immobili da reddito; 
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• 20,26 mln di rimborso prestazioni in convenzione internazionale; 

• 17,34 mln per dividendi sui fondi immobiliari; 

• 10,20 mln per dividendi su partecipazioni;  

• 11,80 mln per proventi da prestazione di servizi; 

• 9,74 mln per interessi, sanzioni civili amministrative riscossi tramite 

modello F24; 

• 9,44 mln di entrate relative ad oneri per assegni di invalidità e pensioni di 

inabilità, a seguito dell’azione di surroga ai sensi dell’art. 14, legge n. 

222/1984; 

• 9,37 mln per recupero di spese per acquisto di beni di consumo e di 

servizi; 

• 9,69 mln per recupero di onorari di avvocati e spese legali liquidati in 

sentenza a carico della controparte; 

• 6,39 mln di contributo al fondo di garanzia a copertura dei rischi 

connessi con l'erogazione dei prestiti; 

• 3,73 mln di riscossione rate piccoli prestiti e prestiti pluriennali agli 

iscritti al fondo credito; 

• 2,97 mln di interessi sui c/c banca e posta; 

• 2,23 mln di riscossioni rate piccoli prestiti e mutui agli iscritti INPGI; 

• 717,9 mln di riscossioni diverse.  
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3. Pagamenti (rif. tab. n.3, 3.1 e 3.2) 

 

Le prestazioni istituzionali complessive erogate ammontano a 223.530,75 

mln e presentano un incremento di 16.991,72 mln rispetto allo stesso periodo 

del 2022.  

I pagamenti delle rate di pensione, comprese le spettanze agli invalidi civili, 

sono pari a 188.088,93 mln e risultano effettuati per il 75% del totale tramite 

Istituti bancari (140.838,98 mln) e per il restante 25% tramite Poste Italiane 

S.p.A.  (47.249,95 mln). 

Le uscite per il pagamento delle imposte correlate a tutte le prestazioni sono 

ripartite come segue: 

 

• l’IRPEF versata all’erario ammonta a 43.813,25 mln e presenta un 

incremento di 4.203,16 mln; 

 

• l’addizionale regionale versata è pari a 2.932,59 mln, con un incremento 

di 142,59 mln; 

 

• l’addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche, pari a 

1.254,55 mln, presenta un incremento di 85,28 mln. 

 

3.1.  Prestazioni istituzionali gestione privata (rif. tab. n.3.1) 

 

I pagamenti effettuati per rate di pensioni delle gestioni lavoratori privati, al 

netto degli invalidi civili, sono pari a 127.120,66 mln e presentano, rispetto 

al corrispondente dato del 2022, un incremento di 9.884,35 mln. Tale 

variazione deriva dal fatto che, alla medesima data del 30 settembre, l’anno 

2022 contiene un rateo di pensione in meno per effetto della cessazione 

dell’anticipazione del pagamento delle rate di pensione effettuato tramite 

Poste Italiane S.p.A. (le pensioni di gennaio 2022 sono state pagate a 

dicembre 2021 per un importo di circa 5 mld). Il restante incremento è da 

attribuire all'indice di perequazione (circa il 7,0%) che è stato riconosciuto 

sui trattamenti pensionistici a decorrere dal 1° gennaio 2023. In tale 

categoria, le rate relative all’Ape Sociale (n. 326.290) ammontano a 374 mln. 

Riguardo alle pensioni c.d. “quota 100”, per la gestione privata risultano 

pagate 1.055.254 rate corrispondenti a 1.647 mln al netto delle ritenute 

fiscali (2.099 mln al lordo); per quanto riguarda la quota 102, per le pensioni 
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private sono state pagate 45.257 rate, corrispondenti a 76 mln al netto delle 

ritenute fiscali (89 mln al lordo). 

Le pensioni corrisposte agli invalidi civili sono pari a 15.558,84 mln, con un 

incremento di 651,58 mln. 

Le prestazioni temporanee economiche della gestione lavoratori privati sono 

pari a 29.116,18 mln, con un incremento di 3.492,28 mln e sono costituite 

da: 

 

• 13.556,06 mln di prestazioni alle famiglie, con un incremento di 3.994,26 

mln. Tale incremento è riconducibile principalmente all’emissione 

dell'assegno unico, erogato a partire dal mese di marzo 2022 per 

13.031,89 mln (decreto legislativo 29 dicembre 2021, n. 230 artt. 1,4,5,7 

assegno unico e universale per i figli a carico, in attuazione della delega 

conferita al Governo ai sensi della legge 1° aprile 2021, n. 46); 

 

• 8.987,34 mln di trattamenti per il mantenimento del salario, che hanno 

registrato un incremento di 718,08 mln;  

 

• 298,35 mln di trattamenti di malattia, maternità e antitubercolari, con un 

incremento di 10,18 mln; 

 

• 487,19 mln di trattamenti di fine rapporto (fondo di garanzia), con un 

decremento di 57,04 mln; 

 

• 5.779,07 mln di prestazioni di inclusione sociale con un decremento di 

906,22 mln ripartite in: 

 

- 5.467,42 mln di Reddito di Cittadinanza (95% del totale); 

-    311,65 mln di Pensioni di Cittadinanza (5% del totale); 

 

• 8,17 mln di prestazioni erogate per il sostegno delle famiglie e delle 

imprese a seguito dell’emanazione dei decreti-legge connessi 

all’emergenza epidemiologica da Covid-19, in decremento, rispetto allo 

stesso periodo del 2022, di 266,97 mln. 
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3.2 Prestazioni istituzionali gestione pubblica (rif. tab. n.3.2) 

 

I pagamenti effettuati per rate di pensioni delle gestioni lavoratori dipendenti 

pubblici ammontano complessivamente a 45.409,44 mln e registrano un 

incremento di 2.230,51 mln rispetto allo stesso periodo del 2022. Le pensioni 

c.d. “quota 100”, introdotte dal D.L. 4/2019 convertito dalla Legge 28 marzo 

2019, n. 26, per la sola gestione pubblica, presentano un dato cumulato 

netto, al mese di settembre, di 860 mln (lordo 1.117 mln), corrispondente a 

496.795 pagamenti. Per quanto riguarda le pensioni c.d. “quota 102” le rate 

ammontano a 24.174 per 44 mln al netto (56 mln al lordo). 

Con riguardo alle pensioni pagate dalle casse pensionistiche, da un confronto 

con i dati del 2022, si rilevano i seguenti dati: 

• CPDEL - Cassa Pensioni Dipendenti degli Enti Locali: 15.138,87 mln, con 

un incremento di 783,42 mln; 

• CPS - Cassa Pensioni Sanitarie: 2.616,39 mln, con un incremento di 

141,19 mln; 

• CPI - Cassa Pensioni Insegnanti: 195,17 mln, con un incremento di 8,62 

mln; 

• CPUG - Cassa degli Ufficiali Giudiziari: 43,11 mln, con un incremento di 

2,75 mln; 

• CTPS - Cassa Trattamenti Pensionistici degli Statali: 27.299,92 mln, con 

un incremento di 1.283,37 mln; 

• pensioni pagate all’estero: 115,99 mln, con un incremento di 11,18 mln. 

 

Le prestazioni economiche, diverse dalle pensioni (tab. 3.1, punto 3), erogate 

dalle gestioni dipendenti pubblici sono pari a 6.325,64 mln, con un 

incremento di 733 mln.  

Le suddette prestazioni economiche sono rappresentate da: 

 

• 5.034,26 mln di TFS, con un incremento di 420,09 mln; 

• 716,39 mln di TFR, con un incremento di 121,78 mln; 

• 131,25 di mutui agli iscritti, con un incremento di 56,29 mln; 

• 443,73 mln di prestiti agli iscritti, con un incremento di 134,84 mln. 
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3.3 Trasferimenti passivi (rif. tab. n.3) 

 

Il totale dei pagamenti per trasferimenti passivi, pari a 50.124,07 mln, 

presenta un incremento di 4.825,60 mln. Tale incremento è dovuto 

principalmente alle trattenute Irpef precedentemente esposte. Pertanto, in 

aggiunta a quanto descritto al punto 3, si rilevano: 

 

• 943,65 mln di contributi ed altri oneri, con un incremento di 226,31 mln; 

 

• 78,59 mln di trasferimenti a favore delle Regioni a titolo di imposta 

regionale sulle attività produttive (IRAP), con un decremento di 6,18 mln; 

 

• 404,89 mln di trasferimenti a favore dell’INAIL, con un decremento di 

66,48 mln;  

 

• 696,55 mln di trasferimenti ai Fondi interprofessionali, con un incremento 

di 240,91 mln. 

 

3.4 Altri pagamenti (rif. tab. n.3) 

 

Gli altri pagamenti ammontano a 7.214,71 mln, con un incremento di 316,27 

mln, e comprendono:  

 

• 368,78 mln di rimborso saldi DM passivi;  

• 144,65 mln di pagamenti erogati per conto dei Comuni;  

• 6.701,28 mln di pagamenti diversi. 

Di seguito si fornisce l’analisi dettagliata della voce “pagamenti diversi”: 

 

• 890,07 mln spese per l’acquisto di beni di consumo e servizi; 

• 870,07 mln per altre spese di funzionamento di cui 681,52 come 

versamento per la riduzione delle spese di funzionamento; 

• 699,02 mln per oneri del personale; 

• 429,09 mln per prestazioni non pensionistiche erogate direttamente; 

• 382,46 mln per indennità una tantum (200 euro e 150 euro), erogata sulla 

base dell’art. 32, commi da 8 a 18, del D.L. n. 50/22 convertito con 

modificazioni dalla legge n. 91/22; 
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• 328,59 mln per versamenti alle organizzazioni sindacali a titolo di quote 

associative trattenute su pensioni; 

• 217,98 mln per valori trasferiti ad altri Enti per la copertura dei periodi 

assicurativi; 

• 205,94 mln di addebiti contributi commercianti compensati tramite F24; 

• 205,41 mln di prestazioni di natura sociale a carico della gestione 

Prestazioni Creditizie e Sociali; 

• 199,72 mln di addebiti contributi artigiani compensati tramite F24; 

• 149,52 mln per il versamento dei contributi associativi riscossi per conto 

delle associazioni datoriali; 

• 144,22 mln per versamento a titolo d’imposta sul valore aggiunto sui 

pagamenti effettuati per acquisti di beni e servizi ex art. 1, commi 629 e 

seguenti, legge 190/2014 (split payment);  

• 128,89 mln di versamenti alle organizzazioni sindacali a titolo di quote 

associative trattenute su prestazioni temporanee; 

• 117,46 mln per acquisto immobilizzazioni tecniche; 

• 115,59 mln per pagamento delle prestazioni casse marittime (IPSEMA); 

• 81,39 mln per il versamento dei contributi associativi riscossi per conto 

degli agricoli; 

• 62,80 mln di trasferimenti ai Fondi pensione di previdenza complementare 

gestione pubblica; 

• 62,72 mln per concessione mutui al personale dipendente ex art. 59 DPR 

n. 509/1979; 

• 60 mln per versamento allo Stato per le contribuzioni da destinare al 

finanziamento del fondo di rotazione, ai sensi dell’art. 25 Legge n. 845/78; 

• 59,85 mln di pagamenti per assegni ordinari e di tipo emergenziale per il 

sostegno al reddito di cui all’art.6, comma 1, lettera a), punto 29 del 

Decreto Interministeriale 78459/14, “fondi di solidarietà”, a favore dei 

lavoratori interessati dalla sospensione dell’attività lavorativa; 

• 41,29 mln di pagamenti ai beneficiari per l’erogazione di prestazioni di 

lavoro occasionale art. 54 bis D.L. n. 50/2017; 

• 30,17 mln per rimborso di contributi diversi da aziende; 

• 20,80 mln di versamento allo Stato da parte del Fondo di garanzia, 

previsto dall'art.5, comma 1, del D. Lgs. n. 80/1992, per le somme da 

destinare alla previdenza complementare (msg. n.20250 del 2011); 

• 18,24 mln di spese per strutture sociali della gestione dipendenti pubblici; 
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• 9,92 mln di pagamenti per il sostegno al trasporto aereo; 

• 8,59 mln per pagamento bonus per spese relative a sessioni di 

psicoterapia introdotto dall’art. 1 quater, comma 3, del D.L. 30 dicembre 

2021; 

• 8,22 mln di imposta municipale propria e tributo per i servizi indivisibili 

(IMU-TASI); 

• 5,63 mln per prestazioni temporanee pagate per conto di altri Enti; 

• 4,88 mln di versamento allo Stato per il recupero delle somme non dovute, 

quale credito derivante dalla riduzione del cuneo fiscale ai beneficiari di 

prestazioni economiche temporanee (D.L. n.66 del 24/04/2014); 

• 3,06 mln per IRES; 

• 2,58 mln per trasferimenti ai fini del finanziamento della commissione di 

vigilanza sui fondi pensione ai sensi dell’art.59, comma 39, della legge 

n.449/1997; 

• 1,83 mln per contributi, riserve e valori capitali trasferiti ad Enti 

assicuratori esteri; 

• 1,54 mln per rimborsi alle banche o agli intermediari finanziari delle rate 

relative ai prestiti ai pensionati, garantiti con la cessione del quinto; 

• 1.133,74 mln di altri pagamenti diversi. 
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Anni 2020 2021 2022 2023

Riscossioni totali 256.194 260.604 271.091 287.296

Riscossioni della produzione 144.519 154.047 162.655 171.107

Riscossioni (in milioni)

2023

144.519 154.047 162.655 171.107

256.194 260.604 271.091
287.296

2020 2021 2022 2023

RISCOSSIONI tabella n.1

Riscossioni della produzione Riscossioni totali
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Riscossioni della
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Anni 2020 2021 2022 2023

Contributi gestione privata 94.022 102.161 110.451 118.118

Contributi gestione pubblica 41.259 42.167 42.545 43.257

Totale contributi 135.281 144.328 152.996 161.375

Contributi  previdenziali ( in milioni )
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180000
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CONTRIBUTI tabella n.2

Totale Contributi

2020 2021 2022 2023

CONTRIBUTI TOTALI tabella n.2

2018 2019 2020 2021 2022 2023

AZIENDE tabella n.2

Anni 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 Contributi da 

Aziende 
83.335 88.053 76.950 84.497 90.156 96.613



Anni 2020 2021 2022 2023

Gestione separata  5.572 6.253 7.082 7.655

Commercianti   4.600 4.625 5.172 5.569

Artigiani      4.017 4.028 4.665 5.046

Agricoli dip. e PC/CF aut. 1.162 1.255 1.411 1.411

CD/CM          844 500 993 849

Domestici         741 881 855 856

Volontari                    137 123 118 117

Contributi  previdenziali ( in milioni )

2020 2021 2022 2023

CONTRIBUTI tabella n.2

Gestione separata

Commercianti

Artigiani

Agricoli dip. e PC/CF
aut.
CD/CM

Domestici

Volontari

Gestione separata

Commercianti

Artigiani
Agricoli dip. e PC/CF 

aut. 

CD/CM
Domestici

Volontari

CONTRIBUTI 2023 



2023
Recupero crediti contributivi non ceduti ( in milioni )

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2020 2021 2022 2023

RECUPERO CREDITI tabella n.2

Tramite concessionari

Via Amministrativa

4.909 5.021

5.875 5.637

2020 2021 2022 2023

RECUPERO CREDITI TOTALE

Anni Via amministrativa Tramite concessionari TOTALE

2020 3.383 1.526 4.909

2021 3.837 1.184 5.021

2022 4.009 1.866 5.875

2023 4.182 1.455 5.637



Anni 2020 2021 2022 (*) 2023

Pagamenti totali 260.766 257.780 262.044 283.990

Anni 2020 2021 2022 (*) 2023

Totale Pagamenti 

correnti
257.572 254.652 258.736 280.870

Totale Prestazioni 

Istituzionali
205.421 200.493 206.539 223.531

Pagamenti (in milioni)

2023

(*) Si evidenzia che il totale pagamenti del 2022 presenta un importo diverso rispetto a quanto riportato nella 
gestione di cassa  del 3° trimestre, di cui alla deliberazione del CdA n. 139/2022,  pari a € 12.438.873,08. Tale 

differenza è dovuta allo storno di un lotto di pagamento delle prestazioni di marzo 2022 che è stato ripristinato a 
dicembre dello stesso anno con competenza marzo. 
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Prestazioni Istituzionali (in milioni)

Trattamenti Pensionistici

162.543
165.693

173.025
171.294

175.322

188.089

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PENSIONI TOTALI tabella n.3.1

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PENSIONI  tabella 3.1 Gestione
privata

Gestione
pubblica

Invalidi civili

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PENSIONI  tabella 3.1 Gestione
privata

Gestione
pubblica

Invalidi civili

Anni 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gestione privata 111.832 113.412 119.660 116.027 117.236 127.121

Gestione pubblica 37.501 38.663 39.741 40.711 43.179 45.409

Invalidi civili 13.210 13.618 13.624 14.556 14.907 15.559

TOTALE 162.543 165.693 173.025 171.294 175.322 188.089



Anni 2020 2021 2022 2023

Prestazioni gestione 

privata
27.060 23.991 25.624 29.116

Prestazioni gestione 

pubblica
5.337 5.208 5.593 6.326

Prestazioni temporanee (in milioni)

27.060
23.991

25.624
29.116

5.337 5.208 5.593 6.326

2020 2021 2022 2023

PRESTAZIONI GESTIONE PUBBLICA E PRIVATA tabella 3.1 

Prestazioni gestione privata Prestazioni gestione pubblica

Prestazioni alle famiglie; 
13.556 mln

Fondo di garanzia; 
487 mln

Trattamenti di malattia, maternità e 
antitubercolari; 

298 mln

Trattamenti per il 
mantenimento del 

salario; 
8.987 mln

Prestazione di inclusione 
sociale; 5.779 mln

Prestazioni per covid; 
8 mln Prestazioni temporanee 

gestione dipendenti 
pubblici; 6.326 mln

PRESTAZIONI GESTIONE PRIVATA 2023



Anni 2020 2021 2022 2023

 Prestazioni alle 

famiglie 
904 1.009 9.562 13.556

 Trattamenti di 

malattia, maternità e 

antitubercolari 

332 302 288 298

 Fondo di garanzia 500 523 544 487

 Trattamenti per il 

mantenimento del 

salario 

10.966 8.826 8.269 8.987

 Prestazioni di 

inclusione sociale 
5.422 6.627 6.685 5.779

 Prestazioni per  Covid 8.936 6.703 275 8

Prestazioni temporanee gestione privata (in milioni)
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Prestazioni temporanee gestione dipendenti pubblici (in milioni)

5.337 5.208
5.593

6.326

2020 2021 2022 2023

PRESTAZIONI GESTIONE PUBBLICA TOTALI   tabella n.3.1

Anni 2020 2021 2022 2023

TFS 4.562       4.317       4.614       5.034       

TFR 435          515          595          716          

Mutui 38             74             75             131          

Prestiti 301          302          309          444          

TOTALE 5.337       5.208       5.593       6.326       



Anni 2020 2021 2022 2023

IRPEF 39.742 40.495 39.610 43.813

ADDIZIONALE 
REGIONALE

2.659 2.735 2.790 2.933

ADDIZIONALE 
COMUNALE

1.103 1.143 1.169 1.255

TOTALE 43.504 44.373 43.569 48.001

IRPEF  (in milioni)
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